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Sobre la base de la información recopilada hasta el momento de los anteproyectos de curso, se deberá hacer un análisis de los agentes y beneficiarios para realizar la formulación de los anteproyectos asegurando una participación activa de las partes interesadas a lo largo del ciclo del proyecto.
Realizar dicho análisis dando respuesta a los siguientes puntos.

1.- Identificar los grupos de interés en el proyecto: señalar de manera concreta 
· Beneficiarios directos 

· Beneficiarios indirectos
· Otros grupos relacionados directamente por el proyecto y afectados por el entorno del problema (organizaciones, autoridades, instituciones).
2.- Caracterizar y analizar los distintos grupos de agentes del proyecto en función de la información disponible y según los siguientes aspectos (a rellenar en la tabla):

· Características de los grupos: 
· Características organizacionales: formal, informal, estado legal, miembros, misión, objetivos.
 
· Área geográfica o de actuación.

· Estructura: jerarquía, liderazgo, funciones.
· Aspectos socio-culturales: origen social, sexo, edad, religión, cultura...
· Situación actual del grupo, problemas económicos, culturales, ecológicos...

· Intereses y motivaciones : 

· Necesidades y demandas. 

· Intereses y aspiraciones.

· Motivación: esperanzas, expectativas, temores.
· Actitud (positiva, neutral o negativa), puntos de vista del grupo, prejuicios, etc.

· Capacidades y limitaciones: 

· Fortalezas y oportunidades: potenciales, capacidades, conocimientos, habilidades, compromisos. 

· Debilidades y amenazas: limitaciones, restricciones, carencias.

· Poder e influencia del grupo, conflictos, dependencias.
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	Intereses y motivaciones
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3.- Seleccionar uno o más grupos de interés -grupos meta- y, para cada uno de ellos, identificar y jerarquizar los aspectos más relevantes de la problemática presentada según los intereses a priorizar.

	Grupos meta
	Aspectos más relevantes (intereses a priorizar)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


4.- Realizar un Análisis de los Problemas existentes
· Identificar los principales problemas con respecto a la situación en cuestión.
· Formular el problema central
· Señalar las causas y orígenes del problema central.

· Señalar los efectos provocados por el problema central. 

· Elaborar el Árbol de Problemas: realizar un esquema que muestre interconexiones entre las relaciones de causa (debajo del problema central) y efecto (encima del problema central)
.
5.- Realizar un Análisis de los Objetivos
· Formular las condiciones positivas, transformando las condiciones negativas del Árbol de Problemas en un Árbol de Objetivos deseados y realizables en la práctica.

· Analizar las relaciones medios-fines establecidas (los medios debajo del objetivo central y los fines encima del objetivo central) buscando una lógica en el esquema
.





















� Revisar el esquema completo y verificar su lógica e integridad.


� Revisar los planteamientos; si se ve necesario hay que modificar o eliminar objetivos irreales o innecesarios y agregar nuevos objetivos.





