PROGRAMA DE
DOCUMENTO 1:  [sasszalalsiol

FORMULARIO INTEGRAL

DEL PROYECTO Y | ioiebisiiiy
ANEJOS (PCIP) EN EL

p-———— " & MUNICIPIO DE
LURIGANCHO-

CHOSICAY EL
CENTRO
POBLADO DE
SANTA MARIA DE
HUACHIPA EN LA
~ PROVINCIA DE
LIMA (PERU)

« Yd¥d V17 30«







AREA DE GOBIERNO DE EMPLEO
Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA

[E |
H"
:) [+ =

madrid

5. PROYECTO DE COOPERACION

5.1. TITULO DEL PROYECTO:

PROGRAMA DE COOPERACION INTEGRAL PRODUCTIVA (PCIP)
EN EL MUNICIPIO DE LURIGANCHO-CHOSICA Y EL CENTRO
POBLADO DE SANTA MARIA DE HUACHIPA EN LA PROVINCIA DE
LIMA (PERU)

5.2. ANTECEDENTES:

La iniciativa de llevar a cabo el proyecto parte de las relaciones profesionales en el
ambito de la planificacion y gestion del desarrollo rural-local sostenible entre el Centro
Internacional de la Papa (CIP) del Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola
Internacional (CGIAR) y el Departamento de Proyectos y Planificaciéon Rural de la
UPM.

Las relaciones entre el CIP y la UPM en el &mbito de la investigacion aplicada para el
desarrollo han llevado a la formulacion y presentacion del presente proyecto de
cooperacion.

Con la puesta en marcha del PCIP se pretende fortalecer estas relaciones buscando una
alianza internacional donde colaboren organismos de investigacion, instituciones
publicas y privadas, asociaciones de productores, centros educativos, fundaciones,
ONGs y organismos de comercio e industria.

En la formulacidén y presentacion del presente proyecto se complementan actividades
que vienen siendo apoyadas por otras organizaciones y en particular se complementan
los esfuerzos de investigacidon participativa que viene realizando el CIP del Grupo
Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR) para reducir la
pobreza en la provincia de Lima. Internacionalmente el CGIAR ha creado una Iniciativa
para la investigacion de la AU y peri-urbana que estd aplicando en la zona; esta
iniciativa contiene elementos sobre los cuales se encuentran en el origen de la idea o
propuesta del presente proyecto.

En la zona el CIP ha realizado diversos estudios previos técnicos, sociales y de mercado que
han permitido identificar los siguientes elementos que posibilitan la puesta en marcha de un
programa de cooperacion basado en la integracion de la agricultura urbana y peri-urbana en
el desarrollo sostenible de los gobiernos locales:

o tierras irrigadas por aguas del Rio Rimac en donde numerosos agricultores son duefios de la
tierra que trabajan;
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o una biodiversidad y diversificacion de actividades productivas agricolas y pecuarias: crianza
de animales, siembra de hortalizas, cereales, menestras y frutas.

o una cercania a los centros de consumo: mercados minoristas y mayoristas urbanos (los
principales mercados urbanos estan ubicados entre 4 a 10 kilometros de los centros de
produccion).

o un interés de los agricultores y de la poblacidén en capacitarse y colaborar en una estrategia
participativa de investigacion y difusion de tecnologia para la agricultura urbana.

o un gran interés de los Alcaldes Distritales en construir una estrategia de desarrollo integral
vinculada a sus politicas de desarrollo local.

5.3. JUSTIFICACION

En el Perti y en general los paises en desarrollo estan experimentando un fendémeno de
migracion masiva hacia areas urbanas. Se estima que en el afio 2020 el 81% de la poblacion de
latinoamericana vivira en ciudades (FAOSTAT, 2001). En varios paises, se habla de “la
urbanizacion de la pobreza” (Haddad, 1999) y estudios (CEPAL, 2000; CEPAL, 2002)
muestran que entre 1980-1999 la poblacion de pobres urbanos en América Latina aument6 de
63 millones a 134.2 millones de personas, y que en el afio 2020, habra 310 millones de pobres
urbanos.

En el Pert esta situacion es especialmente preocupante: actualmente de los 26 millones de
peruanos el 65% habitan en ciudades, de los cuales el 44% (7,4 millones) viven en la capital de
Lima (INEI, 2001). Las areas periurbanas de Lima han experimentado una alta incidencia de
migracion en comparicion con otros centros urbanos. Ocho millones de peruanos viven
actualmente en condiciones de pobreza y, si las condiciones no cambian, este nimero podria
aumentar a 12 millones para el afio 2020. En Lima 3,3 millones de personas (el 45% de la
poblacion) se califican como pobres. Estos altos indices de pobreza van aparejados con el
incremento de la desnutricion y la mortalidad infantil.

El PCIP pretende contribuir a solucionar los enormes problemas de pobreza urbana y de
desarrollo social y econdmico que sufren dos de los municipios de la ciudad de Lima (Peru), el
Municipio de Lurigancho-Chosica y el Municipio Centro Poblado de Santa Maria der Huachipa.
Estos problemas se resumen en los siguientes factores: desempleo y bajos ingresos, inseguridad
alimentaria, desnutricion y salud.
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5.4. CONTEXTO GENERAL
Contexto nacional

La pobreza en el Peru es un problema de larga trayectoria en la historia economica del
pais, pero es en la decada de los 80, donde los niveles de pobreza se acrecientan. En este
periodo el contexto econdmico estaba caracterizado por una constante hiperinflacion y
por un panorama social de violencia interna consecuencia del fenomeno terrorista. A
partir de los 90 con la aplicacion de reformas estructurales y politicas de estabilizacion
los indices de pobreza se estabilizan y se atenuan. En este periodo se promueven con
mucho mds enfasis los programas sociales, los cuales eran programas de
“compensacion social” destinados a paliar los ajustes de la politica economica.

Dentro de estos programas sociales los de mayor crecimiento fueron los programas
alimentarios, entre ellos destacan los llamados “comedores populares” y los ” vasos de
leche”, que buscan la seguridad alimentaria a los sectores mas pobres de la poblacion.

A pesar de estos esfuerzos por enfrentar la pobreza, los actuales indices de pobreza en
el Pertl indican que mas de la mitad de su poblacién viven por debajo de la linea de
pobreza. Asimismo, esto indices estan indicando de un fenomeno de migracion de la
pobreza rural hacia las zonas urbanas. Por ejemplo, Lima Metropolitana con 7 millones
de habitantes y con una tasa de urbanizacion del 98%, ahora es la ciudad con mayor
habitantes pobres del pais, con aproximadamente 3.5 millones de pobladores en esta
situacion.

Dentro de este contexto de pobreza urbana se ubica el distrito de Lurigancho-Chosica,
zona de intervencion del proyecto. Segiin datos del INEI de 1993, cuenta con una
poblacion total de 100,240 habitantes, de los cuales 99,660 son habitantes urbanos y
solo 580 son habitantes rurales. Los indicadores socio-econdmicos encontrados son
bastante criticos, la poblacion con necesidades basicas insatisfechas llega al 49% y en la
zona rural, la poblacién con necesidades basicas insatisfechas alcanza el 93%. En
relacion a las tasas de empleo, del total de la poblacion, la poblacion empleada en
agricultura, mayores de 15 afios, solo alcanza el 10%, mientras que empleada en
servicios, alcanza a 65%. Asimismo, respecto a la tasa de analfabetismo en el distrito, la
poblacion de edades de hombres mayores de 15 afios, presenta una tasa del 7%, y en
mujeres mayores de 15 afos, es del 10%. Otro indicador importante es la desnutricion
cronica, los nifios de 6 afios muestran una tasa del 32% (INEI, 1993).

Contexto agropecuario en la zona
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En relacién a las caracteristicas agropecuarias de la zona de intervencion, el area total
que conforman los subsectores de riego de Nieveria, Nafia, Huachipa y Carapongo es de
3,000 ha, donde el 42% es area cultivable y el 2% es destinada para la ganaderia
principalmente. Asimismo, el tamafio de la chacra es de 2.0 = 1.2 en promedio por
familia. Las caracteristicas agropecuarias de cada subsector se detallan a continuacion:

Subsector de riego de Huachipa.

El subsector Huachipa cuenta con un area total de 1,394 ha. Es el subsector de riego con
mayor area, ademas de su extension agricola que representa el 47% (655 ha). Se caracteriza
por las areas dedicadas a la produccion de ladrillos que es aproximadamente 16% (227 ha),
asimismo, en similar porcentaje de area se extiende la urbanizacion (17%) (cuadro 1).

USO ACTUAL AREA (ha) (%)
Area Agricola 655.42 47.01
Avrea libre 2.04 0.15
Canteras de arena 22.79 1.63
Cementerio 100.38 7.20
Centro poblado 9.09 0.65
Fabricas 36.94 2.65
Granjas avicolas 3.77 0.27
Ladrilleras 227.30 16.30
Urbaniz_a}ciones + 242.73 17.41
recreacion
Otros 93.75 6.72

TOTAL 1394.21 100

Cuadro 1. Uso de tierra del subsector de riego de Huachipa
Fuente: CIP. Imagen Satelital Tkonos, 2002

La mayor parte de los agricultores procede de Lima (49%), el 22% de Junin, el 9% de
Ayacucho, el 6% de Huancavelica y el 3% de Apurimac. En cuanto al sistema de
tenencia de la tierra, mas del 55% de los agricultores son propietarios, alrededor del
12% arrienda, 7% realiza guardiania y 6% trabaja al partir. El sistema de produccion
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que predomina es el agricola-pecuario (55%), predomina el sistema de cultivos en un
42% y en un 3% predomina el sistema pecuario. La mayoria de los agricultores se
dedica a la produccion de hortalizas. Entre sus principales cultivos destacan lechuga
(23%), betarraga (8%), nabo (7%), col (8%) y choclo (7%). El uso de mano de obra
esta indicado que el 35% utiliza jornaleros como mano de obra en su cultivo principal,
el 22% utiliza familiar no pagado y jornaleros y el 18% utiliza familiar no pagado. En la
crianza animal, mas del 40% de las crianzas para autoconsumo son cuyes, 24% son
gallinas y 12% son cerdos, mientras que mas del 30% de las crianzas para venta son
vacunos, 30% son cerdos y alrededor de 28% son cuyes. Podemos observar que el cuy
es el animal que destaca en importancia para autoconsumo y venta. La alimentacion es a
base de forraje y subproductos y mas de 40% de los criadores que venden, cuyes no
cuentan con algun tipo de tratamiento sanitario y 21% emplea tratamientos caseros. El
tipo de adquisicion de este animal es por compra o regalo a criadores, familiares,
amigos, instituciones como UMALM e INIEA. La comercializacion se realiza a
restaurantes, mayoristas, intermediarios y criadores.

En relacion al género en los sistemas de produccion, la crianza de los animales tiene mucha
participacion de la mujer (78% en crianzas menores y 62% en crianzas mayores) como se
observa en el cuadro 2.

Con respecto al uso de estiércol, el 99% de los agricultores lo aplica directamente al campo y
solo el 1% lo vende.

Cuadro 2. Uso de la mano de obra en la crianza animal por género en Huachipa

Genero Crianza de animales | Crianza de  animales
menores mayores

Hombre 22% 38%

Mujer 44% 19%

Ambos 34% 43%

Entre los principales problemas en la crianza se muestran: problemas sanitarios como
sarna o caracha, piojos, pulgas, presencia de roedores en cuyes; alta mortalidad en cuyes
y cerdos; problemas alimenticios como falta de forraje, alto costo de concentrados; y
falta de instalaciones adecuadas para la crianza de cuyes que ocasionan mortalidad en
invierno. Entre los principales beneficios de trabajar en la actividad agricola-pecuaria
reconocidos por los agricultores, se indica que un gran porcentaje de agricultores no
reconoce beneficios (26%), seguridad alimentaria (15%), mejor educacion y
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alimentacion (12%), mejor educacion, adquisicion de bienes y seguridad alimentaria
(11), adquisicion de bienes y seguridad alimentaria (9%).

En cuanto a la disposicion de excretas tenemos que el 51% de los productores usa silo, el
29% usa bano, el 12% usa letrina y el 3% usa el campo. Asimismo el desagiie se realiza en
hueco (62%), pozo séptico (14%), desagiie (8%) y a través del canal de riego (6%).

Subsector de riego de Nieveria

El subsector de Nieveria cuenta con un area total de 837 ha, la misma que representa
casi el 57% (440 ha) de area agricola. Este sector posee al igual que Huachipa, areas
dedicadas a la fabricacion de ladrillos (8%), ademds de tener un gran area destinada a
centro poblado (25%) (Cuadro 3).

Cuadro 3. Uso de tierra del subsector de riego de Nieveria

USO ACTUAL AREA (ha) (%)
Area Aaricola 440.63 52.66
Centro poblado 210.64 25.17
Ladrilleras 66.18 7.91
Otros 119.34 14.26

TOTAL 836.79 100

Fuente: CIP. Imagen Satelital Ikonos, 2002

La mayor parte de los pobladores de Nieveria (casi el 70%) proceden de la sierra del
Pert, siendo la mayor parte de Junin (24%), Huancavelica (20%), Ayacucho (6%) y
Apurimac (6%). Con relacion al tipo de sistema de tenencia, mas del 60% de los
agricultores son propietarios, alrededor del 9% arrienda, 6% son propietarios, 6% son
propietarios y arrienda, 6% son propietarios y alquilan.

En ese sector el 54% de los agricultores desarrolla un sistema de produccion agricola-
pecuario (siembra y cria animales), 34% es agricola y 12% es pecuario. En Nieveria,
asi como en Huachipa, la mayoria de los agricultores se dedica a la produccién de
hortalizas, destacando como principales cultivos lechuga (17%), betarraga (10%), nabo
(8%), apio (7%) y albahaca (6%). Para ello, el 26% utiliza mano de obra familiar no
pagado en su cultivo principal, el 23% utiliza mano de obra familiar no pagado y
jornaleros, 19% utiliza solo jornaleros. En la crianza de animales, casi el 40% de las
crianzas para autoconsumo son gallinas, alrededor de 18% son patos y mas del 15% son
cerdos. Mientras que alrededor del 75% de las crianzas para venta son cerdos, casi 20%
son cuyes y menos del 8% son patos. Siendo el cerdo el animal de alta importancia para
la venta, en la que la alimentacién es a base de concentrados y/o subproductos y
residuos de cocina, algunos utilizan tripas de pollo. El tipo de adquisicion de este
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animal es por compra a criadores, tienda o intermediarios. La comercializacion se
realiza al publico, vecinos o intermediarios.

En relacién al género en la crianza animal, principalmente la mujer tiene bastante
participacion (75% en crianzas menores y 73% en crianzas mayores) como se observa
en el cuadro 4. Con respecto al uso del estiércol, el 81% de los agricultores lo aplica
directamente al campo, el 3% lo vende, el 13% no lo usa y el 3% lo usa en otras cosas.

Cuadro 4. Uso de la mano de obra en la crianza animal por género en Nieveria.

Genero Crianza de animales menores Crianza de animales mayores
Hombre 25% 26%
Mujer 47% 47%
Ambos 28% 27%

Entre los principales problemas en la crianza podemos mencionar: problemas sanitarios
como alta mortalidad en cuyes, moquillo en pollos, alta mortalidad por Newcastle en
pato, alta mortalidad por diarrea y colera en cerdos; problemas alimenticios como alto
costo de concentrados; y falta de instalaciones adecuadas para la crianza que ocasiona
mayor presencia de enfermedades.

Entre los principales beneficios de trabajar en la actividad agricola-pecuaria reconocidos por
los agricultores tenemos que al igual que en Huachipa muchos no reconocen beneficios
(29%), seguridad alimentaria (16%), integracion familiar y alimentacion (15%), adquisicion
de bienes (9%), mejor educacion e integracion familiar (7%). En cuanto a la disposicion de
excretas tenemos que el 66% presenta un sistema de manejo de excretas, el 14% usa letrina,
el 7% usa el campo. Asimismo el desagiie se realiza en hueco (76%) y en canal de riego
(6%), principalmente.

Subsector de riego de Carapongo

El subsector Carapongo cuenta con un area total de 441 ha, es el subsector con menor area
de los 4 subsectores de riego. El 75% (331 ha) es area agricola, el 5 % es centro poblado y
casi el 20% del area ya se ha urbanizado, lo cual se constituye la principal amenaza en esta
zona en cuanto a areas destinadas para la agricultura (cuadro 5).
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Cuadro 5. Uso de tierra del subsector de riego de Carapongo
USO ACTUAL AREA (%)
Area Agricola 330.88 75.10
Centro poblado 24.28 5.51
Urbanizaciones 85.40 19.38
TOTAL 440.56 100.00

Fuente: CIP. Imagen Satelital Ikonos, 2002

La mayor parte de los agricultores ha migrado de la sierra central del Pert, principalmente
del departamento de Junin (42%), también Ayacucho (8%), Huancavelica (6%) y Ancash
(4%). Referente al sistema de tenencia de tierra, mas del 50% es propietario de sus predios,
alrededor de 20% arrienda y casi 17% es propietario y arrienda. E1 65% de los agricultores se
dedica a la siembra y crianza (sistema de produccion agricola-pecuario), 33% son solo
agricolas y 2% son solo pecuarios. Entre sus principales cultivos de hortalizas, destacan
betarraga (26%), lechuga (15%), nabo (9%) y rabanito(7%). El sistema de uso de mano de
obra es representado por un 33% que utiliza mano de obra familiar no pagado y jornalero en
su cultivo principal; el 27% utiliza jornalero; el 15% utiliza familiar no pagado, contratado y
jornalero.

En relacion a la crianza de animales, el 49% de las crianzas es destinado el para
autoconsumo familiar, lo que es representado por los ovinos, principalmente, el 42% por
gallinas y el 31% por cuyes. El 17% de las crianzas es destinado para las ventas como los
ovinos y 14% son cerdos. Podemos observar que es el ovino el animal de mayor
importancia econdmica, siendo fuente de ahorro disponible en cualquier eventualidad. Su
alimentacion se basa en residuos de cosecha. El tipo de adquisicion de este animal es por
compra a intermediarios o empresas criadoras de la sierra, o por regalo. La comercializacion
se realiza a camal, carnicero, intermediario o vecino. Asimismo, la crianza de los animales se
observa la participacion activa de la mujer (90% en crianzas de animales menores y 83% en
crianzas de animales mayores) como se observa en el cuadro 8. En relacion al uso del
estiéreol, el 90% de los agricultores lo aplica directamente al campo, 2% lo vende, 1% no lo
usa y el 4% lo usa en otras cosas.
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Cuadro 6. Uso de la mano de obra en la crianza animal por género en Carapongo

Genero Crianza de animales Crianza de animales
menores mayores
Hombre 10% 16%
Mujer 41% 27%
Ambos 49% 56%

Entre los principales problemas en la crianza se tiene: problemas sanitarios como sarna
en ovinos y cerdos, piojera en cuyes y moquillo en gallinas y pollos; problemas
alimenticios como escasez de pasto, alto costo de concentrados; falta de instalaciones
adecuadas para la crianza de cuyes que ocasionan mortalidad en invierno. Los
principales beneficios de trabajar en la actividad agricola-pecuaria reconocidos por los
agricultores son seguridad alimentaria (16%), mejor educaciéon y alimentacion (14%),
no reconoce benéfico (13%), adquisicion de bienes (11%), mejor educacién y
adquisicion de bienes (10%). En cuanto a la disposicion de excretas tenemos que el 48%
usa silo, 34% usa letrina, 12% usa bafio y 2% usa el campo. Asimismo el desagiie se
realiza en hueco (78%) y otro parte termina en el canal de riego (11%).

Subsector de riego de Nafia

El subsector Nafia cuenta con un area total de 686 ha donde el 47% es 4rea agricola
(365 ha), el 17% es urbanizacion (173 ha) y el 7% es dedicado a recreacion (clubs de
esparcimiento) (60 ha), siendo el sector con mayor area dedicada a esta actividad
(cuadro 7).

Cuadro 7. Uso de tierra del subsector de riego de Naiia

USO ACTUAL AREA (ha) (%)
Area Aaricola 364.93 47.01
Area libre 70.25 0.15
Centro poblado 10.58 1.63
Centro 60.52 7.20
Urbanizaciones 173.03 17.41
Otros 6.52 6.72
TOTAL 685.83 100
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Fuente: Imagen Satelital Ikonos, 2002

La mayor parte de los agricultores (62%) son nacidos en Lima, el 12% son de
Apurimac, 9% son de Ayacucho y el 6% de Junin. Alrededor del 38% de los
agricultores son propietarios, 22% son guardianes, 19% son posesionarios y el 7% son
arrendatarios. Este es el sector con menor niimero de propietarios y buen porcentaje de
guardianes debido a que los duefios de los predios no habitan regularmente en la zona y
vienen en época de solo de vacaciones para alejarse del caos de la ciudad. Esto
representa un gran peligro en el futuro desarrollo de la agricultura en la zona ya que los
duefios le restan importancia a esta actividad. Asimismo, casi el 80% de los agricultores
manejan un sistema agricola-pecuario (siembra y cria animales) y alrededor del 20% es
solo agricola. No existen agricultores que se dedican solo a la crianza de animales. A
diferencia de los otros subsectores, en Nafia la mayoria de los agricultores se dedica a la
produccion forrajes (28%). Los forrajes sembrados principalmente son chala (10%) y
alfalfa (8%), el resto se dedica a la siembra de lechuga (15%), habas (7%), maiz (7%),
etc. El 37% de los agricultores utiliza mano de obra familiar no pagada en su cultivo
principal; 25% utiliza mano de obra familiar no pagada y jornaleros y por ultimo el 22%
utiliza jornaleros. En la crianza de animales, aproximadamente el 45% de las crianzas
son destinadas para el autoconsumo familiar como cuyes, principalmente. El 20% son
ovinos y 20% son pollos; asimismo mas del 50% de las crianzas para la venta son cuyes
y alrededor del 22% son vacunos. Se destaca la importancia del cuy para autoconsumo y
venta, su alimentacion es a base de subproductos y forrajes, destacando el uso de
concentrados cuando se trata de cuyes para la venta. El tipo de adquisicion de este
animal es por compra o intercambio de padrillo a vecino, amigo o criador, también
acuden a la UNALM. La comercializacion se realiza a restaurantes, conocidos y
mayoristas, en algunos casos los regalan.

Nafa a diferencia de los otros 3 subsectores no presenta una activa participacion de la
mujer en las crianzas de animales como se observa en el cuadro siguiente 8. En cuanto
al uso del estiércol, el 67% de los agricultores lo aplica directamente al campo, el 12%
lo aplica directamente al campo y/o vende, el 12% hace compost, 4% no lo usa y el 8%
lo usa en otras cosas.

Cuadro 8. Uso de la mano de obra en la crianza animal por género en Naiia

Genero Crianza de animales Crianza de animales
menores mayores
Hombre 53% 64%
Mujer 30% 18%
Ambos 17% 18%
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Entre los principales problemas en la crianza podemos mencionar: problemas sanitarios:
alta mortalidad en cuyes, moquillo en patos, sarna y piojos en cuyes, alta mortalidad en
congjos, diarrea en cerdos; problemas alimenticios como alto costo de alimentos; y falta
de instalaciones adecuadas para la crianza que ocasiona mayor presencia de
enfermedades. Entre los principales beneficios de trabajar en la actividad agricola-
pecuaria reconocida por los agricultores tenemos que tampoco reconocen beneficio
(22%), seguridad alimentaria (19%), adquisicion de bienes (9%), bienestar emocional
(9%). En cuanto a la disposicion de excretas tenemos que el 50% usa bafio, siendo Nafia
el nico sector donde se ha implementado el uso de banos, 22% usa silo, 19% usa
letrina, 6% usa el campo Asimismo el desagiie se realiza en hueco (47%), canal de riego
(16%), pozo séptico (12%) y desagiie (12%).

Contexto organizacional e institucional
Relaciones con organizaciones locales.

En los subsectores de riego de Nieveria, Nafia, Huachipa y Carapongo del distrito de
Lurigancho—Chosica encontramos distintas organizaciones de base. La organizacion
mas representativa es la Junta de Usuarios de Riego del Rimac (JUR), la cual agrupa a
todas las personas que hacen uso del agua de riego para sus campos.

Otras organizaciones de base importantes son los comedores populares, vasos de leche y
los club de madres; es asi que en la zona encontramos mas de 90 de estas
organizaciones, las cuales estdn compuestas por grupos de mujeres de los diferentes
asentamientos humanos del distrito. Estas se formaron como una alternativa para luchar
contra la pobreza y la falta de recursos para alimentarse, recibiendo apoyo del estado
anteriormente y en la actualidad cuentan con el apoyo del municipio. Asimismo como
se observa en el cuadro 9, existe participacion de parte de los agricultores en
organizaciones locales en Huachipa (92%), Nieveria (82%), Carapongo (89%) y Nafia
(87%).

Si bien es cierto, las organizaciones mencionadas podrian mostrarnos una cierta
tendencia o facilidad de los productores de la zona a formar organizaciones que les
brinden mayores facilidades para su desarrollo, la organizacién como tal, como esencia
en la zona es minima y débil; las existentes solo se mantienen dada ciertas necesidades
basicas que de alguna manera fuerzan estas relaciones. Los motivos que mas influyen en
la inexistencia de organizaciones agropecuarias solidas que busquen alternativas de
salida y brinden beneficios a los agricultores, son la desconfianza entre los productores.
Estudios muestran que casi el 50% de los productores no tienen confianza entre ellos
mismo, la cual incide sobre la debilidad en las relaciones: desconfianza generada por la
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mala distribucion del agua, el limitado mercado existente y las diferencias étnicas de los
pobladores de la zona fundamentalmente.

Cuadro 9. Porcentaje de participacion de agricultores en las principales
organizaciones locales de la zona de intervencion

Organizacion Huachipa | Nieveria | Carapongo | Nafa
Junta de riego 73% 98% 56% 46%
Comision de regantes 47% 78% 22% 82%
Asociacion de propietarios | 15% 29% 22% 18%
Empresa Mantaro 7% 4% 10% 4%
Club de madres 2% 0% 2% 7%
Comedor popular 8% 20% 13% 11%
Vaso de leche 10% 2% 11% 21%
Iglesia 45% 22% 39% 46%
Otro 8% 4% 6% 21%

El grado de confianza que los agricultores tienen hacia las instituciones presentes en la
zona varia por comunidad. En Huachipa es la iglesia con la que guardan mas confianza,
seguida de la JUR y la Municipalidad que es la instituciéon con menos confiabilidad. En
Nieveria es el centro de salud que cuenta con la confianza de los agricultores y es la
JUR y la Municipalidad las instituciones que no guardan mucha confianza. En
Carapongo es la JUR la institucion de més confianza mientras que la Municipalidad
guarda una baja confianza. Finalmente en Nafia son la JUR y los vecinos los que
guardan mayor confianza y es la Municipalidad, la institucion de menor confianza. En
conclusion la institucion de mayor confiabilidad es la JUR mientras que el Municipio
presenta una relacion contraria con los agricultores.

Relacion con Municipalidades

Estrechamente vinculado con el proyecto esta el Municipio distrital de Lurigancho-
Chosica; en pleno proceso de descubrimiento de su potencialidades de sus zonas
agricolas.De esta manera se espera que la participacion del municipio en la
coordinacion del proyecto brinde una serie de interacciones con diferentes gerencias y
unidades de la gestion urbana.
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Por el gran tamafio del distrito, en una de las zonas més agropecuarias, existe como
entidad semi-autdnoma, la Municipalidad Centro Poblado Santa Maria de Huachipa. En
esta municipalidad se promueve la implementando de la segunda subgerencia de
agricultura urbana, donde el CIP/CU viene apoyando en su implementacion y
asesorando para su puesta en marcha.

Relacion con otras instituciones

En el distrito de Lurigancho-Chosica se encuentran interviniendo actualmente las
siguientes ONGs: ADEVI, institucién que se encuentra trabajando en la zona de
Nieveria, la cual esta enfocada en el trabajo con nifios, evitando que trabajen en la
produccion de ladrillos; otra ONG es Technides, que esta enmarcada en el tema de agua
potable; luego esta IPDA, que trabaja con el manejo de riego tecnificado, cultivos de
exportacion y la crianza de cuyes.

En cuanto a organizacion netamente de agricultores, una de las organizaciones locales
mas importantes en la zona, es la Junta de Usuarios de Riego del Rio Rimac (JUR), la
cual es auspiciada por el Estado con la mision a organizar y mantener el sistema de
riego en el valle. En la actualidad se han logrado buenos vinculos y las relaciones con
la JUR y las comisiones de riego en cada subsector se han fortalecido, es por ello que se
invitard a un representante de la Junta de Usuarios a participar en la coordinacion de las
actividades del proyecto como muestra de un trabajo en conjunto.

Otras organizaciones de base que se pueden encontrar en los subsectores de riego de
Nieveria, Nafia, Huachipa y Carapongo, aunque no son agropecuarias, pero si muy
importantes en la zona por el papel que cumplen, son los comedores populares, los
vasos de leche y los clubes de madres. Como se mencion6 anteriormente, en la zona de
intervencion del proyecto encontramos mas de 90 de estas organizaciones, las cuales
estan compuestas por grupos de mujeres de los diferentes asentamientos humanos. Estas
organizaciones se formaron como una alternativa para luchar contra la pobreza y la falta
de recursos econdmicos para alimentarse, recibiendo apoyo del estado anteriormente y
actualmente el apoyo lo reciben del municipio. Actualmente estas organizaciones no se
encuentran desarrollando ninguna actividad agropecuaria, como la crianza de animales
y es por ello que el proyecto pretende iniciar algunas actividades pilotos para generar el
autoconsumo de lo que produzcan, motivando asi una mejora en sus dietas, sobretodo
de en la disponibilidad de alimentos de fuente animal.

Cabe destacar que en estos subsectores de riego del distrito de Lurigancho- Chosica, no
se han encontrado organizaciones de base de productores pecuarios como asociaciones
o comités, donde se agrupen productores que desarrollen la crianza de determinada
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especie animal. Pero si encontramos en Carapongo 7 asociaciones agricolas y en Nafia
una asociacion agricola.

5.5. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

La zona especifica de actuacion se localiza en el Municipios de Lurigancho-Chosica dentro del
“Cono Este de Lima”, ubicada en la cuenca del Rio Rimac y en donde mas de la mitad de los
980 mil habitantes son pobres. La zona de actuacion del proyecto incluye a 5.713 habitantes y
1.245 familias distribuidas en cuatro nicleos de poblacion.

Carapongo Nieveria Naiia Huachipa Total

POBLACION TOTAL 2374 1894 892 553 5713
- Hombres 1228 987 432 282 2929

- Mujeres 1146 907 460 271 2784

- Menores de 14 afios 903 706 248 197 2054
TOTAL DE HOGARES 559 386 189 111 1245
Agricultores y trabajadores agricolas 365 141 46 11 563

Fuente: INEI (datos Censo Poblacional de 1993).

Las condiciones de vida de los ciudadanos es de extrema pobreza, donde el 98% de las familias
carece de agua potable, el 50% no tiene luz propia y tan sélo el 40% de ello habita en viviendas
de material noble.
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5.6. PLAN DE EJECUCION: Es de enorme importancia formular objetivos, actividades y resultados con precision, claridad y concision, debido a que sobre estos elementos se estableceran los
criterios de valoracion. Asimismo resulta fundamental encadenar la secuencia légica entre actividades, resultados y objetivos para garantizar la coherencia interna del proyecto.

OBJETIVO GENERAL (OG)
Se refiere al objetivo general al que el proyecto debe contribuir en confluencia con otras iniciativas, proyectos o programas. Se suele formular con posterioridad al objetivo especifico, debiendo estar inserto en estrategias de mas
largo alcance.

0.G.
Contribuir a reducir la pobreza urbana y mejorar la seguridad alimentaria y nutricional mediante el fortalecimiento de los gobiernos municipales
y la adopcién de una cultura de planificacién del desarrollo local sostenible

FUENTES DE VERIFICACION DE LOS
INDICADORES DEL OBJETIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE

OBJETIVO ESPECIFICO (OE)
: VERIFICABLES DEL OBJETIVO

ESPECIFICO (I0V) ESPECIFICO (FV)
OE. IOV1. Se tiene un PCIP formulado FV1. Informe del Plan de Desarrollo Integral.
Formulacién y puesta en marcha de un I0V2. Numero de organizaciones de base y de  |FV2.
Programa de Cooperacion Integral Productivo, | productores articuladas en la gestion municipal
basado en la integracién de la agricultura I0OV3. FV3.

urbana y peri-urbana en el desarrollo
sostenible de los gobiernos municipales
locales y regionales, y alineado con el plan
nacional de lucha contra la pobreza con
perspectivas de desarrollo sostenible a largo
plazo.
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RESULTADOS ESPERADOS (RE)

RE1. Capacitacion de las personas.- La
poblacion beneficiaria (agricultores urbanos) y los gestores

municipales han sido capacitados, sensibilizados e
involucrados en el PCIP y tienen una participacion activa
en las actividades de planificacion e investigacion.

RE2. Fortalecimiento de Instituciones.- Se han
fortalecido y organizado las instituciones locales, asi como
los Gobiernos municipales, productores, juntas de riego,
asociaciones de propietarios, definiendo un sistema de co-
participacion en la gestion urbana entre gobiernos
regionales y locales.

RE3. Desarrollo social como elemento
imprescindible del desarrollo econémico.-

Co b moinvada ol docavenlla huumann modinnto nvnavammnc
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INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES DEL RESULTADO
ESPERADO (IOV).

IOV 1.1 Grupos de investigacion y participacion activa de
los miembros.

IOV 1.2 Reuniones con los diversos actores
IOV 1.3 Programa de accion con los actores involucrados.

IOV 2.1 Plan de concertacion con lineamientos de
integracion de la agricultura urbana en la politica municipal.

IOV 2.2 Estudio de caso a nivel distrital y uno a nivel de
centro poblado

10V 2.3 Alianzas multisectoriales (productores, ONG’s,
Municipalidades, empresas privadas, gobierno)

IOV 2.3 Acuerdos logrados entre productores y autoridades
municipales.

IOV 3.1 Numero de beneficiarios del Programa de nutricién

IOV 3.2 Numero de beneficiarios del programa de
saneamiento

FUENTES DE VERIFICACION DE LOS
INDICADORES DEL RESULTADO
ESPERADO(FV)

FV 1.1 Actas de conformacion de los grupos.

FV 1.2 Listas de asistencias a reuniones de grupos de
trabajo. Actas de las reuniones.

FV 1.3 Informe del programa de accion.

FV 2.1 Informe del estudio de modos de vida y de
organizacion social. Informes de las entrevistas a las
autoridades locales.

FV 2.2 Informe del estudio de caso.

FV 2.3 Acta de acuerdo entre productores y
autoridades municipales.

FV 3.1 Registros de participacion en talleres y cursos
FV 3.2 Informes de areas cubiertos por el programa
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Se ha mejorado el desarrollo humano mediante programas

sociales y del medioambiente en los municipios y
organizaciones
Locales

RE4. Creacion de un fondo rotatorio de

micro inversiones.- (Se ha logrado impulsar la

productividad y comercializacion de productos
agropecuarios mediante un fondo rotatorio )

RES. Planificacion, sequimiento y

evaluacion - Se ha formulado un programa de desarrollo
territorial, con vinculos regionales y locales, cuantificando
objetivos, identificando prioridades y definiendo un sistema

de seguimiento y evaluacion.

RE6. Transferencia de resultados y expansion a

AREA DE GOBIERNO DE EMPLEO
Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA

IOV 3.3 Numero de beneficiarios del programa de ferias
comunales

IOV 4.1 Numero de beneficiarios del Fondo Rotatorio

IOV 4.2 Numero de personas involucradas en nuevas
actividades productivas

IOV 5.1 Numero de acuerdos y acciones planificadas entre
Region, Distrito y Centro Poblado

IOV 5.2 N° de objetivos del programa alcanzados
IOV 5.3 N° de medidas y actuaciones del programa
implementadas

IOV 5.4 Inversion ejecutada y planificada de cada una de
las medidas y actuaciones del programa.

IOV 5.5 N° de beneficiarios directos e indirectos del
programa

IOV 5.6 % inversion privada y publica

10V 5.7 % Empleos creados

IOV 5.8 % Asociaciones de productores creadas y/o
beneficiadas

IOV 5.9 % Productos comercializados

IOV 6.1 Numero de resultados aplicados en otros
municipios

FV 3.3 Registros de ferias y de ventas totales por
feria

FV 4.1. Informe financiero del funcionamiento del
Fondo

FV 4.2 Registros de los gobiernos locales de su
apoyo a actividades productivas

FV 5.1 Actas entre las entidades municipales

FV 5.2 Informes anuales de seguimiento y evaluacion
del programa.

FV 6.1 Informes de seguimiento de las relaciones con
otros municipios

34

PROGRAMA DE COOPERACION INTEGRAL PRODUCTIVA (PCIP) EN EL MUNICIPIO DE LURIGANCHO-CHOSICA Y EL CENTRO POBLADO DE SANTA MARIA DE

HUACHIPA EN LA PROVINCIA DE LIMA (PERU)



AREA DE GOBIERNO DE EMPLEO
Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA

madrid

otros municipios.- IOV 6.2 Numero de municipios donde se ha aplicado FV 6.2 Informes de seguimiento
algunos resultados de este proyecto
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RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA /Trimestres

v

\

Vi

Vil

Vil

IX

X

Xi

Xl

R.1. .
Capacitacion de las personas

Reuniones para identificar y priorizar los temas de capacitacion entre
productores y gestores municipales

Diseflo y ejecucion del programa de capacitaciones “aprender haciendo”
involucrando productores y técnicos municipales, usando métodos de escuelas
de campo (ECAs)

Disefio y ejecucion del programa de capacitaciones para agentes municipales y
lideres locales en temas prioritarios de planificacion, gestion del
medioambiente y agricultura usando talleres participativos

R.2. .
Fortalecimiento Institucional

Mesas de dialogo entre actores interesados (Decidores de politicas municipal,
metropolitano, regional y nacional)

Equipamiento de las oficinas del Programa de Agricultura Urbana en la
Municipalidades

Talleres introduciendo a la “cultura de la planificacion”

Institucionalizacion del uso de sistemas de informacion geografica en
organizaciones de base y municipios

Inventario y analisis historico de recursos naturales y fisicos en los municipios
Disefio e implementacion del plan concertado de agricultura y recursos
naturales involucrando a los actores interesados

» A

R.3. d
Desarrollo social

Identificacion y analisis de funcionamiento de los programas sociales
municipales

Talleres de integracion entre encargados de los programas sociales municipales
y lideres locales y productores en temas de nutricion, sanidad alimentaria,
saneamiento ambiental y uso local de productos agro-pecuarios

Realizacion de campaiias sociales y medioambientales promovidas por las
Municipalidades sobre temas prioritarios (entre otros, sanidad alimentaria y
saneamiento de los canales de riego; manejo eficiente y utilizaciéon productiva
de residuos organicos y no organicos; dietas nutritivas de bajo costo utilizando
productos locales en comedores populares

Realizacion de ferias agropecuarias promovidas por las Municipalidades
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RA4. .
Fondo rotatorio

Disefio de un plan de inversiones agropecuarias incorporando nuevos mercados
Formacion de alianzas estratégicas entre productores y empresarios

Disefio participativo del funcionamiento del fondo

Implementacion del fondo

Monitoreo y evaluacién del proceso

oA A
oA A

oA A

R.S. .
Planificacion, seguimiento y

Disefio del PCIP para los gobiernos locales con medidas para la competitividad
(ambiental, econémica y social), cuantificando objetivos, identificando
prioridades y definiendo calendario para la implementacion.

evaluacion .

Valoracién de ex ante de los vinculos publicos (regionales y locales) y privados
en el programa de desarrollo.

Evaluacion participativa ex ante del PCIP en lo que se refiere a las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) y a las dimensiones de la
competitividad. Talleres participativos con la poblacién y los gobiernos.

Disefio y aplicacion de un sistema de seguimiento del PCIP con indicadores de
sostenibilidad

Evaluacion de la pertinencia y coherencia interna y externa de la estrategia de
desarrollo adoptada.

Evaluacién de objetivos, realizaciones y resultados.

Evaluacién de la eficacia y eficiencia e impactos socioecondmicos

Evaluacion de la calidad de la ejecucion y de los sistemas de coordinacion,
seguimiento y difusién de resultados.

Informe anual de evaluacion y seguimiento. Recomendaciones

R.6. .

Implementacion con los municipios en la cuenca del rio Rimac, programa de
conservacion y utilizacién sostenible de los recursos naturales

Transferencia de resultados y
expansion a otros municipios.

Divulgacion de métodos de agricultura urbana y cuidado del medio ambiente
en otras cuencas

Talleres de aprendizaje horizontal entre municipalidades

Realizacion de ferias municipales agropecuarias con la participacion de otros
municipios
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6. RECURSOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTO
6.1. INGRESOS PREVISTOS DEL PROYECTO (en Euros):
INGRESOS Solicitada | Concedida

6.1.1- FINANCIACION EXTERNA:
6.1.1.1. AYUNTAMIENTO DE MADRID 233.310
6.1.1.2. COMUNIDAD DE MADRID (CAM): 0

PROGRAMA DE COOPERACION INTEGRAL PRODUCTIVA (PCIP) EN EL MUNICIPIO DE LURIGANCHO-CHOSICA Y EL CENTRO POBLADO DE SANTA MARIA DE

6.1.1.3. AECI (Especificar Estrategia, Programa o Proyecto): 0
6.1.1.4. UNION EUROPEA: 0
6.1.1.5. OTRAS COMUNIDADES AUTONOMAS Y
AYUNTAMIENTOS (Especificar) 0
6.1.1.6. FONDOS DE LA ENTIDAD SOLICITANTE: 0
6.1.1.7. OTROS FONDOS (Fond. Privados, donaciones, legados,

atrocionios, etc.) 0
6.1.2- FINANCIACION LOCAL : 0
6.1.2.1. CONTRAPARTE/SOCIO LOCAL PAIS DESTINATARIO: 101.280
6.1.2.2. COMUNIDAD LOCAL (BENEFICIARIOS): 0
6.1.2.3. OTRAS FINANCIACIONES (Gobiernos Locales, municipalidades)] 23.760

TOTAL INGRESOS: 358.350

HUACHIPA EN LA PROVINCIA DE LIMA (PERU)
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6.2.- GASTOS PREVISTOS DEL PROYECTO (cantidades en Euros):.

GASTOS SOLICITADA | CONCEDIDA
A. COSTES DIRECTOS 212.100 €
A.1. Terrenos/Inmuebles 0€
A.2. Construccion/Reforma 0€
A.3. Equipos y Suministros 24.000 €
A.4. Personal 84.000 €
A.5. Viajes y estancias 0€
A.6. Funcionamiento 68.100 €
A.7. Imprevistos 0€
A.8. Fondo Rotatorio 36.000 €
B. COSTES INDIRECTOS 21.210 €
B.1. Formulaciéon 0€
B.2. Gtos. Admoén. Gestion 21.210€
TOTAL GENERAL 233.310 €
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6.3. PRESUPUESTO (cantidades en Euros).
6.3. 1. PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS DESGLOSADO POR PARTIDAS Y COFINANCIADORES:

PRESUPUESTO DESGLOSADO PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS
CONTRIBUCIONES EXTERIORES APORTE LOCAL

PARTIDAS/FINANCIADORES Ayt. de Madrid UPM Otras CIP (O.L) Municipalidades TOTAL
A.COSTES DIRECTOS 0€
A.1. Terrenos/Inmuebles 0€ 0€
A.2. Construccion/Reforma 0€ 14.400 € 9.360 € 23.760 €
A.3. Equipos y Suministros 24.000 € 26.400 € 50.400 €
A.4. Personal 84.000 € 9.000 € 60.480 € 14.400 € 167.880 €
A.5. Viajes y estancias 0€ 7.500 € 0€ 7.500 €
A.6. Funcionamiento 0€
A.6.1. Actividades 68.100 € 68.100 €
A.6.2. Gtos. de Gestion 0€ 0€
A.7. Imprevistos 0€ 0€
A.8. Fondo Rotatorio 36.000 € 36.000 €
TOTAL COSTES DIRECTOS 212.100 € 16.500 € 0€ 101.280 € 23.760 € 353.640 €
% de Costes Directos S/Total. 91% 100% 100% 100% 94%
B. COSTES INDIRECTOS 0€
B.1. Formulacion 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
B.2. Gtos. Admon. Gestion 21.210€ 21.210€
TOTAL COSTES INDIRECTOS 21.210 € 0€ 0€ 0€ 21.210 €
% de Costes Indirectos S/Total. 9% 0% 0% 0% 6%
TOTAL GENERAL 233.310 € 16.500 € 101.280 € 23.760 € 374.850 €
Porcentaje sobre totales 62% 4% 0% 27% 6% 100%
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AREA DE GOBIERNO DE EMPLEO
Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA

madrid

6.3.2. PRESUPUESTO ANUAL (cantidades en Euros)

PRESUPUESTO DESGLOSADO PRESUPUESTO PRESENTADO (ANO 1)
CONTRIBUCIONES EXTERIORES APORTE LOCAL

PARTIDAS / FINANCIADORES Ayt. de Madrid | UPM Solicitante Otras CIP (O.L) [ Municipalidades Locales TOTAL
A.COSTES DIRECTOS 0€
A.1. Terrenos/Inmuebles 0€ 0€
A.2. Construccion/Reforma 0€ 4.800 € 3.120 € 7.920 €
A.3. Equipos y Suministros 8.000 € 8.800 € 16.800 €
A.4. Personal 28.000 € 3.000 € 20.160 € 4.800 € 55.960 €
A.5. Viajes y estancias 0€ 2.500 € 0€ 2.500 €
A.6. Funcionamiento 0€
A.6.1. Actividades 22.700 € 22.700 €
A.6.2. Gtos. de Gestion 0€ 0€
A.7. Imprevistos 0€ 0€
A.8. Fondo Rotatorio 12.000 € 12.000 €
TOTAL COSTES DIRECTOS 70.700 € 5.500 € 0€ 33.760 € 7.920 € 117.880 €
% de Costes Directos S/Total. 91% 100% 100% 100% 94%
B. COSTES INDIRECTOS 0€
B.1. Formulacion 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
B.2. Gtos. Admon. Gestion 7.070 € 7.070 €
TOTAL COSTES INDIRECTOS 7.070 € 0€ 0€ 0€ 7.070 €
% de Costes Indirectos S/Total. 9% 0% 0% 0% 6%
TOTAL GENERAL 77.770 € 5.500 € 33.760 € 7.920 € 124.950 €
Porcentaje sobre totales 62% 4% 0% 27% 6% 100%
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madrid

AREA DE GOBIERNO DE EMPLEO
Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA

PRESUPUESTO DESGLOSADO

PRESUPUESTO PRESENTADO (ANO 2)

CONTRIBUCIONES EXTERIORES APORTE LOCAL
PARTIDAS / FINANCIADORES Ayt. de Madrid [ UPM Solicitante Otras CIP (O.L) [ Municipalidades Locales TOTAL
A.COSTES DIRECTOS 0€
A.1. Terrenos/Inmuebles 0€ 0€
A.2. Construccion/Reforma 0€ 4.800 € 3.120€ 7.920 €
A.3. Equipos y Suministros 8.000 € 8.800 € 16.800 €
A.4. Personal 28.000 € 3.000 € 20.160 € 4.800 € 55.960 €
A.5. Viajes y estancias 0€ 2.500 € 0€ 2.500 €
A.6. Funcionamiento 0€
A.6.1. Actividades 22.700 € 22.700 €
A.6.2. Gtos. de Gestion 0€ 0€
A.7. Imprevistos 0€ 0€
A.8. Fondo Rotatorio 12.000 € 12.000 €
TOTAL COSTES DIRECTOS 70.700 € 5.500 € 0€ 33.760 € 7.920 € 117.880 €
% de Costes Directos S/Total. 91% 100% 100% 100% 94%
B. COSTES INDIRECTOS 0€
B.1. Formulacion 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
B.2. Gtos. Admon. Gestion 7.070 € 7.070 €
TOTAL COSTES INDIRECTOS 7.070 € 0€ 0€ 0€ 7.070 €
% de Costes Indirectos S/Total. 9% 0% 0% 0% 6%
TOTAL GENERAL 77.770 € 5.500 € 33.760 € 7.920 € 124.950 €
Porcentaje sobre totales 62% 4% 0% 27% 6% 100%
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madrid

AREA DE GOBIERNO DE EMPLEO
Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA

PRESUPUESTO DESGLOSADO

PRESUPUESTO PRESENTADO (ANO 3)

CONTRIBUCIONES EXTERIORES APORTE LOCAL
PARTIDAS / FINANCIADORES Ayt. de Madrid | UPM Solicitante Otras CIP (O.L) [ Municipalidades Locales TOTAL
A.COSTES DIRECTOS 0€
A.1. Terrenos/Inmuebles 0€ 0€
A.2. Construccion/Reforma 0€ 4.800 € 3.120 € 7.920 €
A.3. Equipos y Suministros 8.000 € 8.800 € 16.800 €
A.4. Personal 28.000 € 3.000 € 20.160 € 4.800 € 55.960 €
A.5. Viajes y estancias 0€ 2.500 € 0€ 2.500 €
A.6. Funcionamiento 0€
A.6.1. Actividades 22.700 € 22.700 €
A.6.2. Gtos. de Gestion 0€ 0€
A.7. Imprevistos 0€ 0€
A.8. Fondo Rotatorio 12.000 € 12.000 €
TOTAL COSTES DIRECTOS 70.700 € 5.500 € 0€ 33.760 € 7.920 € 117.880 €
% de Costes Directos S/Total. 91% 100% 100% 100% 94%
B. COSTES INDIRECTOS 0€
B.1. Formulacion 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
B.2. Gtos. Admon. Gestion 7.070 € 7.070 €
TOTAL COSTES INDIRECTOS 7.070 € 0€ 0€ 0€ 7.070 €
% de Costes Indirectos S/Total. 9% 0% 0% 0% 6%
TOTAL GENERAL 77.770 € 5.500 € 33.760 € 7.920 € 124.950 €
Porcentaje sobre totales 62% 4% 0% 27% 6% 100%
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7. RECURSOS HUMANOS

PERSONAL LOCAL
REMUNERADO Sexo Titulacién y Funciones Coste total  Coste por Total
(H/M) experiencia asignadas mes meses
Investigador M Ph.D. investigador. Coordinador 30,000 1,666 18
Investigacion para proyecto
Desarrollo
Asistente H Master. Desarrollo Asistente del 24,000 666 36
Investigador Planificacion y proyecto
proyectos de Desarrollo
Agricola
VOLUNTARIO Sexo Titulacién y Funciones Coste total  Coste por Total
(H/M) experiencia asignadas mes meses
Investigador M Ph.D. Produccion Asesor 17,280 960 18

Animal. Sistemas de
Produccion Animal y
manejo de recursos

naturales
Asistente investigador H Economista. Proyectos ~ Apoyo 4,320 120 36
de desarrollo
Asistente investigador H Agronomo. Proyectos Apoyo 4,320 120 36
de Desarrollo
PERSONAL EXPATRIADO
REMUNERADO Sexo Titulacién y Funciones asignadas Coste total  Coste por Total
(H/M) experiencia mes meses
Investigador H Ph.D. investigador. Coordinador proyecto 30,000 1,666 18
Planificacion
VOLUNTARIO Sexo Titulacién y Funciones asignadas Coste total  Coste por Total
(H/M) experiencia mes meses
Investigador H Ph.D. Antropologia.  Asesor 17,280 480 36

Investigacion Social

El personal tiene experiencia previa en proyectos de Cooperacion: NOO SI X
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8. RECURSOS TECNICOS

Los recursos técnicos del proyecto tienen tres componentes:

a.) Recursos técnicos del equipo investigador CIP (contraparte local)

Material y equipos previstos

=  Sistema de informacion geografica (SIG)

=  Equipo informatico

=  Equipo y material para implementar talleres

= Salas de reuniones

=  Auditorio de presentaciones

=  Camionetas, autos

Recursos Humanos

=  Staff de doctores

= Staff de profesionales con experiencia en temas agricolas
= Staff de profesionales en temas de gestion social
= Operadores de campo

b.) Recursos técnicos del equipo investigador UPM
Material y equipos previstos
- Sistemas de Informacion Geografica.
- Software de Evaluacion multicriterio de proyectos
- Equipos informaticos

Recursos humanos

- La asistencia técnica a la organizacion local va a consistir en la contratacion de un Doctor
investigador a tiempo completo durante los dos afios iniciales de puesta en marcha del

proyecto.

- Dos doctores a tiempo parcial en misiones cortas, para apoyar los trabajos de planificacion,

seguimiento y evaluacion del desarrollo.

¢.) Recursos técnicos de los Gobiernos Locales

El proyecto incluye una cooperacion bilateral directa que involucra al Municipio de Lurigancho-
Chosica y el CP de Santa Maria de Huachipa en la provincia de Lima. Los gobiernos locales
aportaran parte de sus equipos técnicos, que se involucraran en el proyecto tratando fortalecer
sus capacidades de planificacion y gestion del desarrollo, buscando el protagonismo de las

entidades locales en los municipios.

En el esquema adjunto se muestra el organigrama de los Gobiernos Locales que aportaran
infraestructura y recursos humanos para el desarrollo de las sesiones de trabajo en la zona del

proyecto y el apoyo de los desplazamientos de los técnicos del proyecto.
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CENTRO POBLADO MENOR DE Comisiones de Regidores
SANTA MARIA DE HUACHIPA | —————-| CONCEJO
MUNICIPAL
Consejo de Coordinacion Local Distrital
Organo de Control Institucional :
ALCALDIA Junta de Delegados Vecinales
Procuraduria Pablica Municipal
Comité de Defensa Civil
I
SECRETARIA GENERAL Comité del Vaso de Leche
[
I | Comité de Seguridad Ciudadana
Sub Gerencia de Administracion Sub Gerencia de Prensa y
Documentaria Relaciones Publicas.
Comité de Comedores Populares y
Clubes de Madres
GERENCIA MUNICIPAL
I [ [ |
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
RENTAS ADMINISTRACION Y ASESORIA JURIDICA PRESUPUESTO
FINANZAS
1 ] 1]

- Sub Gerencia de Administracion
Tributaria y Orientacion al

I Sub Gerencia de Personal

— Sub Gerencia de
Recaudacion y Control

I Sub Gerencia de Logistica
y Servicios Generales

— Sub Gerencia de

— Sub Gerencia de

—  Sub Gererencia de Planificacion y
Desarrollo Institucional

'— Sub Gerencia de Gestion
Tecnoldgica

Fiscalizacion Tributaria Contabilidad
— Ejecutoria Coactiva '— Sub Gerencia de
Tesoreria
I [ [ |
GERENCIA DE OBRAS GERENCIA DE DESARROLLO GERENCIA DE DESARROLLO GERENCIA DE DESARROLLO
Y DESARROLLO ECONOMICOY SERVICIOS SOCIAL EDUCATIVO, CULTURAL Y
URBANO PUBLICOS DEPORTIVO.
I I L I

Sub Gerencia de -
Proyectos y Obras.

Sub Gerencia de Promocién del -
Desarrollo Econémico Local y

Sub Gerencia de Participacion
Ciudadana

Sub Gerencia de Educaciény |
Cultura.

Sub Gerencia de Obras
con Participacion T
Comunitaria

Sub Gerencia de Gestion
del Territorio — Catastro 1~

Sub Gerencia de Servicios
Hidraulicos —

Sub Gerencia de Comercializacion, -
Defensa al Consumidor y Policia
Mumnirinal

Sub Gerencia de Bienestar e
Integracion Social

Sub Gerencia de Promocion
Artistica y de Espectaculos. -

Sub Gerencia de Areas ||
Verdes y Medio Ambiente

Sub Gerencia de I
Agricultura Urbana

Sub Gerencia de Salud Publica y
Alimentacion

Sub Gerencia de Promocion |
del Deporte y Recreacion

Sub Gerencia de Registro Civil
y Cementerios

Sub Gerencia de Promocion — |—
Turistica.
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Especialmente la Sub Gerencia de Agricultura Urbana es el Organo de Gestion dependiente de
la Gerencia de Desarrollo Econdmico y Servicios Publicos del Municipio de Chosica sera la que
aportare los mayores recursos humanos (técnicos municipales) por parte del Gobierno local.
Dicha gerencia estd a cargo de un Sub Gerente y desarrolla sus acciones con el objeto de
fomentar la creacion, organizacion y desarrollo de proyectos productivos de agricultura en la
zona urbana del Distrito, para el autosostenimiento y posterior comercializacion o exportaciéon
de excedentes.

En este componente institucional del gobierno local se contempla la dotacion de infraestructura
para el trabajo administrativo y para la celebracion de reuniones y talleres.
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9. VIABILIDAD ECONOMICA Y TECNICA

9.1. ANALISIS DE VIABILIDAD ECONOMICA: CAPACIDAD FINANCIERA,
PRESUPUESTARIA Y DE GESTION DE LOS RESPONSABLES DE LA
ACCION DESPUES DE LA EJECUCION DEL PROYECTO. ;,COMO SE
CUBRIRAN LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, LA GESTION Y EL
MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPAMIENTOS CUANDO CESE LA AYUDA
EXTERNA? DISPONIBILIDAD DE RECURSOS LOCALES.

Con el PCIP se contempla la puesta en marcha de proyectos productivos y el
establecimiento de planes de produccion y procesamiento. Para ello se define un
componente de cooperacion productiva con el establecimiento de una linea de micro
inversiones que se destinard principalmente a los miembros de las comunidades
colaboradoras y capacitadas. Esta linea se destinara principalmente a los proyectos que
permitan generar inversiones productivas vinculadas a los sistemas integrados de
cultivos y produccion animal (ovinos, cuyes, cerdos y vacunos), nutricionales
(establecimiento de micro-empresas para el procesamiento de alimentos como papillas
para nifios) y de procesamiento de productos.

Entra las actividades del PCIP, para cada proyecto productivo se calcularan un conjunto
de indicadores econdémico-financieros (tasa de retorno, relaciéon beneficio/inversion,
valores de aceptabilidad por la venta de los productos, beneficios y costes anuales, etc.)
indicadores sociales y ambientales.

Para los proyectos no productivos, mas vinculados a la gestion de recursos naturales
(uso de aguas y suelos, biodiversidad y reciclaje de nutrientes), la viabilidad financiera
del proyecto sera demostrada mediante un andlisis coste-beneficio y un andlisis de
sensitividad.

En ambos casos —proyectos productivos y no productivos- se analizara la viabilidad
econdmica y la sostenibilidad a largo plazo, asociada a la consecucion de los objetivos
especificos del proyecto, también en relacion con la capacitacion de la poblacidn local y
al fortalecimiento institucional.

Desde el punto de vista de la equidad se analizard la distribucion de los beneficios entre
el grupo de beneficiarios utilizando indicadores como el indice de Gini.

Se consideraran también los principales activos sociales producidos por el proyecto, de
caracter intangible e inserto en los procesos de fortalecimiento institucional y desarrollo
humano a través de la propia participacion de la poblacion.

La incorporacion de la cultura de planificacion y evaluacion por los gobiernos
municipales es otro aspecto clave del PCIP y que se cuantificard por el grado en las
actuaciones del PCIP son apropiadas por los gobiernos e integradas en su Programa de
Desarrollo Integral, que serd elaborado conjuntamente con los técnicos de los
municipios. Se analizaran también los vinculos creados entre agentes y el grado de

48
PROGRAMA DE COOPERACION INTEGRAL PRODUCTIVA (PCIP) EN EL MUNICIPIO DE
LURIGANCHO-CHOSICA Y EL CENTRO POBLADO DE SANTA MARIA DE HUACHIPA EN LA
PROVINCIA DE LIMA (PERU)



funcionamiento del comité de seguimiento y de coordinacion, con el fin de tratar de
optimizar el uso de capital humano y financiero.

9.2. QUE APORTACION MATERIAL, TECNICA, FINANCIERA Y HUMANA
VAN A REALIZAR LOS BENEFICIARIOS DE LA ACCION, DURANTE EL
DESARROLLO DEL PROYECTO Y UNA VEZ FINALIZADO.

Gran aparte del proyecto esta encaminado al fortalecimiento de las instituciones y de la
poblacion local y se asienta desde su inicio sobre estas.

Entre las aportaciones de los Gobiernos locales, con responsabilidad en la gestion
administrativa y politica de las medidas del PCIP, destacan los nuevos organigramas y
subgerencias creados para garantizar la ejecucion del proyecto y la sustentabilidad de
las resultados del mismo una vez retirada la ayuda externa.

En el inicio del PCIP se ha podido plasmar en esta propuesta la aprobacion nuevos
organigramas estructurales, en el Municipio de Lurigancho-Chosica y en el CP de Santa
Maria de Huachipa, con la creacion de la Subgerencia de Agricultura Urbana
dependiente de la Gerencia de Desarrollo Econémico, asi como la aprobacion del
Reglamento de Organizacioén y Funciones (ROF) de la misma.

Tanto la capacitacion de las personas como el fortalecimiento institucional, son por
tanto compromisos asumidos por los gobiernos locales de cara a incorporar una cultura
de la planificacion hacia un desarrollo social. EI compromiso de los gobiernos locales
por la transformaciéon de los procedimientos de planificacion local y de gestion
fomentando una nueva forma de aprovechamiento de los recursos existentes es una
realidad que se ha podido comprobar por los equipos investigadores en la fase de
formulacion del presente proyecto.

Por otra parte el aprendizaje derivado de la actividad sensibilizadota y dinamizadora
realizada por los investigadores del proyecto esta sentando las bases para fomentar el
desarrollo de los recursos locales y la puesta en marcha de proyectos de agricultura
urbana derivados de las lecciones de experiencia adquiridas por la poblacion local
durante fases previas.

Otro recurso importante con los que cuenta las organizaciones locales y que seran
fortalecidas durante la ejecucion del proyecto y que de alguna manera garantizan el
funcionamiento, es la red de instituciones del sector privado y de la sociedad civil con
las que mantienen relaciones sociales y econdmicas, las cuales seran involucradas en el
proyecto, ya sea en las campanas de desarrollo social o en los programas de cuidado del
medio ambiente. Esta red institucional fortalecida se plasmara en un comité
interinstitucional y velard para que los compromisos asumidos sean cumplidos y dar
sostenbilidad al proyecto.
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9.3. PROPIETARIOS DE LAS INFRAESTRUCTURAS DESPUES DE LA
EJECUCION DEL PROYECTO

No se prevé la creacion y dotacion de grandes infraestructuras dentro de las sedes de los
organismos participantes.

Las infraestructuras seran promovidas dentro de las comunidades y entidades locales. Se
pretende recurrir a la dotacion de infraestructuras existentes —ya sea de los gobiernos
locales como de los otros agentes del proyecto- y en caso de que sea necesario
modificarlas o la dotacion de unas nuevas, se pretende que ello se produzca mediante el
autoaprendizaje y la movilizacion e los recursos locales. De esta forma las
infraestructuras que se puedan crear perteneceran a las comunidades o instituciones
donde se ubiquen. Asi mismo deberan quedar ligadas a los objetivos y fines propios del
proyecto una vez terminado el mismo, y constituiran uno de sus principales activos para
apoyar la sostenibilidad del mismo.

Con relacion al fondo rotativo propuesto en el proyecto serd administrado por un comité
multi-sectorial con participacion de representantes municipales, organismos de la
sociedad civil, asociacion de productores y representantes de organizaciones de base de
mujeres. Para los fondos recuperados este comité decidira en asamblea participativa la
inversion o la distribucion de este fondo.

9.4. ACTITUD DE LAS AUTORIDADES LOCALES HACIA EL PROYECTO

El entorno politico y la actitud de las autoridades locales —Chosica y CP Santa Maria
Huachipa- y regionales de hacia el presente proyecto es muy favorable.

El apoyo politico y en interés por el proyecto se manifiesta en dos aspectos:
- Los compromisos y cartas de acuerdo tras las reuniones de integracion de la
agricultura urbana.

- El propésito de elaborar un Plan Integral de Desarrollo.

Actas de compromisos y cartas de acuerdo tras las reuniones de integracion de la
agricultura urbana

En estos ultimos afos el Centro Internacional de la Papa a través de su Programa de
Agricultura Urbana ha venido promoviendo e incentivando a los gobiernos locales a
integrar la agricultura urbana a la agenda municipal. Para este fin ha auspiciado
encuentros internacionales de alcaldes a nivel de América Latina. Actores clave para
llevar a cabo estos encuentros han sido las municipalidades de Lurigancho-Chosica y la
del Centro Poblado de Sta. Maria de Huachipa. En estos eventos realizados el 2003 y
el 2004 se firmaron las actas de compromiso de apoyo de la agricultura urbana (ver
documentos adjuntos). Para el presente afo también se cuenta con convenios firmados
entre las municipalidades mencionadas y el CIP (ver anexos). El objetivo de estos
acuerdos y expresiones de interés es vincular y unir esfuerzos y capacidades
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institucionales para mejorar la situacion medio ambiental y la salud humana dentro del
marco de la agricultura urbana.

Se adjunta en un anexo la “Declaracion de las Autoridades Locales de los Conos Sury
Este de Lima Metropolitana” firmada por las autoridades de las ciudades de los Conos
Sur y Este de Lima Metropolitana reunidas con ocasion del Seminario “La Integracion
de la Agricultura Urbana en el Desarrollo Sostenible de las Municipalidades”. En una
segunda reunidn se firma una segunda Carta de Conformidad por:

- Municipalidad de Lurigancho-Chosica

- Municipalidad del C.P. Santa Maria de Huachipa

- Municipalidad de Villa Maria del
Triunfo

- Municipalidad de Villa El Salvador

- CEPAR (Argentina), CODEVALLE-
Lurin, Ecolégica Pert, INIAP —
Ecuador, Instituto de Investigacion
Nutricional, IPES/PGU-LAC, JUR —
Junta de Usuarios de Riego Rimac, ONG
Estrategia, PROINPA, Promocion
Agraria-Ministerio de Agricultura,
Revista Agro-Noticias. Universidad
Nacional Agraria La Molina, United
Nations Volunteers- UNV/PNUD, Universidad Politécnica de Madrid.

El Plan Integral de Desarrollo

Por otra parte los gobiernos locales muestran un gran interés en dejarse asesorar en el
proceso de elaboracion del Plan Integral de Desarrollo que se inici6 en enero del 2004.
Este Plan busca comprometer la participacion y concertar los esfuerzos de diversos
representantes de la sociedad civil, y la empresa privada en el Distrito de Chosica, por
lo que es una oportunidad para integrar las medidas del PCIP y un elemento clave de
cara a la sostenibilidad y viabilidad del mismo.

Una primera constatacion de la actitud de cambio del gobierno local es que ha asumido
la necesidad de acometer un nuevo modelo de planificacion desde una perspectiva mas
integral de la ciudad, donde se valore principalmente al ser humano. Desde esta
perspectiva el desarrollo lo conciben fundamentalmente como un proceso de ampliacion
de oportunidades de la gente, para lo cual son conscientes de la necesidad de la
formacion de las capacidades, tanto municipales como de la poblacion en general.

Las medidas del Plan desean que contemplen al desarrollo desde las dimensiones de lo
social, cultural, ambiental, politico—institucional, fisico—urbanistico y econdémico. Por
ello el PCIP podra constituir un componente basico de dicho Plan Integral de Desarrollo
del Municipio con el objetivo central del ser humano y sus necesidades.
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Otra actitud importante de los Gobiernos locales, es que los procesos de planificacion
del desarrollo de Lurigancho —Chosica, quieren abordarse desde lo local asumiendo una
estrategia metodologica participativa que permita obtener resultados que muestren como
servir de forma eficaz a la poblacion. El disefio que se viene utilizando en el plan
considera tres procesos paralelos e interconectados.

Estos tres procesos son el técnico, donde los especialistas e investigadores interactian y
disefian técnicamente las medidas y propuestas de desarrollo; el proceso participativo,
donde la sociedad civil, las instituciones publicas y las empresas privadas se relacionan,
proponiendo sus puntos de vista generando acuerdos; y el proceso politico, donde las
autoridades del poder local, fundamentalmente la Corporacion Municipal, los Regidores
y el Alcalde se vean involucrados.

10. VIABILIDAD SOCIO CULTURAL

10.1. ADECUACION A FACTORES SOCIOCULTURALES DE LA ZONA.

Uno de los principios en que se fundamenta el PCIP es la participacion. Todas las
medidas del PCIP seran disefiadas con un enfoque de investigacidon participativa,
verificando que las propuestas asegurardn el respeto por las normas y actitudes
socioculturales locales.

El principio de “aprender haciendo” fundamenta el modelo de planificacion como
aprendizaje social, en la estrecha relacion entre la poblacion afectada, investigadores,
planificadores, y gestores-responsables de la ejecucion de las medidas del proyecto. De
esta manera se comparte tantota responsabilidad de la ejecucion como las soluciones y
propuestas aportadas. Asi se garantiza que las iniciativas promovidas surjan
directamente desde la realidad de la poblacién afecta.

Por ello la adecuacion a los factores socioculturales de la zona es una caracteristica
fundamental del disefio de las medidas del proyecto y de la ejecucion del mismo, siendo
en todo momento las personas afectadas responsables de su ejecucion.

10.2. ESTIMACION DE LA POBLAC,I(')N TOTAL DE LA ZONA. EFECTO DE
LA ACCION EN LA POBLACION MAS VULNERABLE.

La zona especifica de actuacion se localiza en el Municipio de Lurigancho-Chosica
dentro del “Cono Este de Lima”, ubicada en la zona baja de la cuenca del Rio Rimac y
en donde mas de la mitad de los 980 mil habitantes son pobres. La zona de actuacion
del proyecto incluye a 5.713 habitantes y 1.245 familias distribuidas en cuatro nucleos
de poblacion.

Carapongo Nieveria Naiia Huachipa Total

POBLACION TOTAL 2374 1894 892 553 5713

- Hombres 1228 987 432 282 2929

- Mujeres 1146 907 460 271 2784
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- Menores de 14 afnos 903 706 248 197 2054

TOTAL DE HOGARES 559 386 189 111 1245

Agricultores y trabajadores agricolas 365 141 46 11 563

Fuente: INEI (datos Censo Poblacional de 1993).

Las condiciones de vida de los ciudadanos es de extrema pobreza, donde el 98% de las
familias carece de agua potable, el 50% no tiene luz propia y tan sé6lo el 40% de ello
habita en viviendas de material noble.

10.3. COLECTIVO DE PERSONAS AL QUE SE DIRIGE EL PROYECTO.

El proyecto esté dirigido principalmente a los productores agricolas y a sus familias,
que consisten en una poblacion de origen heterogénea, mayormente de migrantes, pero
de diferentes tiempos de residencia. Se puede distinguir dos grupos grandes: los que
ocupan terrenos agricolas o como duefios o como inquilinos y los ocupantes de
pequeios lotes en asentamientos humanos en los cerros y quebradas del valle. En la
poblacion de familias con acceso a terrenos, se estan organizados a través de las
comisiones de riego de cada sub-sector. Dentro de los sub-sectores se encuentran
asociaciones de propietarios, pero su papel socio-econdmico ain no esta claro. En la
poblacion viviendo en asentamientos humanos se puede distinguir dos sub-grupos: las
familias cuyes estrategias de medio de vida incluyen la agricultura, o como jornaleros o
creando animales menores y las familias con ninguna participacion en la agricultura.

Un gran numero de las familias en la zona, sobre todo las sin acceso a terrenos, se
alimentan principalmente a través de los comedores populares que son organizaciones
de base compuestos por grupos de mujeres apoyados por contribuciones del sector
publico. Anteriormente eren apoyados por el Estado. Actualmente esta responsabilidad
ha sido transferida a los municipios. También existen un programa de asistencia social
conocido como “Vaso de leche”, organizado por grupos de mujeres con apoyo del
estado. El proyecto trabajara con estas redes de mujeres tanto como con familias
agricolas en la implementacion de modulos de produccion animal con la posibilidad de
tener impacto en las diferentes poblaciones de beneficiarios.

10.4. ESTIMACION DEL NUMERO DE BENEFICIARIOS DIRECTOS E
INDIRECTOS.

La estrategia general del proyecto se basa en el aprendizaje participativo. Como
beneficiarios potenciales del mismo se contemplan los 5.713 habitantes del Municipio
de Lurigancho-Chosica. De ellos se estima una participacion superior al 50 % en los
distintos talleres y seminarios participativos, pues como se ha puesto de manifiesto el
grado de participacion de la poblacion local en las organizaciones de agricultores es
elevado: en Huachipa (92%), Nieveria (82%), Carapongo (89%) y Nafia (87%).

Dado el grado de participacion de los productores en las asociaciones locales se espera un
grado de participacion similar en los procesos formativos, por lo que el numero de
productores beneficiados directamente se estima en el 80 % del total, esto es: 450
productores.
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Como beneficiarios directos se considera por un lado a los 1) productores que
realicen alguna modificacion en sus sistemas de produccidon o comercializacion
derivados de los procesos de autoaprendizaje desarrollados por el proyecto. En el
proyecto principalmente la poblacion de familias con acceso a terrenos, que estan
organizados a través de las comisiones de riego de cada sub-sector (Carapongo,
Nieveria, Huachipa y Nafia) es el universo, lo que se refiere a las familias beneficiarias
indirectas, las que son 924 familias. Estas son las familias cuyes estrategias de medio de
vida incluyen principalmente la agricultura, o como jornaleros o criando animales.
Asimismo, a través de un calculo estadistico muestral, se calcul6 una poblacion de
familias beneficiarias directos de 277, en los 4 subsectores seleccionados.

En segundo lugar se consideraran beneficiarios las 2) organizaciones o entidades
locales que sean receptoras del Know How propio del proyecto que se transmita. Los
integrantes de los hogares de los productores directamente afectados por el proyecto se
consideran también beneficiarios directos, pues el hogar y la unidad productiva estdn
vinculadas muy estrechamente.

Como beneficiarios indirectos se consideran por un lado los integrantes de los hogares
con actividades relacionadas con los primeros y a los que se pueda difundir los
conocimientos adquiridos, y por otro los participantes en las asociaciones locales en las
que los primeros tomen parte.

TOTAL Mujeres Hombres

Beneficiarios directos
Beneficiarios indirectos 5.713 2.929 2.784

10.5. CRITERIOS DE SELECCION DE LOS BENEFICIARIOS.

El municipio de Lurigancho-Chosica se ha seleccionado por su capacidad de servir
como un laboratorio de aprendizaje y un elemento demostrativo dentro de los
municipios e su entorno. La pertinencia de esta seleccion queda plenamente justificada
pues se trata de un municipio de extrema pobreza dentro del area periurbana de la
ciudad de Lima.

Dentro de ¢l todos los habitantes son beneficiarios potenciales. La seleccion o esta
encaminada a la discriminacién personal sino que se realizard a través de las
actuaciones propuestas. La seleccion de participantes para las actividades de formacion
y discusion priorizara la capacidad de los participantes para comunicara a su entorno las
experiencias recibidas.Asi mismo se priorizara la participacion de mujeres como medio
para lograr una adecuada integracion social.

La seleccion de los beneficiarios serd realizada de manera auténoma por parte de la
poblacion local en funcion de su grado de implicacion en el proyecto. Por parte de los
promotores y del personal contratado y voluntario se prestara especial sensibilidad hacia
las actuaciones que tengas un elevado caracter demostrativo, pues seran las que sean
mas facilmente replicables de manera autdbnoma por parte de la poblacion local, y las
que por tanto, apoyaran de manera mas directa las transformacioén de los estandares
sociales y de produccion locales. Asi mismo se prestard especial atenciéon a las
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actuaciones propuestas para atender de manera directa a las situaciones de extrema
pobreza.

En todos los casos las actuaciones se seleccionaran en funcion de la sostenibilidad esperada para
las mismas.

10.6. FUENTES PARA EL CACULO NUMERICO DE LOS BENEFICIARIOS.

Para elaborar el calculo numérico de los beneficiarios se procedid a levantar
informacion secundaria, que apoy¢ a la elaboracion del mismo. La principales fuentes
de informacion fueron los censos poblaciones del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), padrones de los usuarios de la Junta de Riego del Rio Rimac (JUR),
donde estan inscritos todos los productores urbanos usuarios del agua para riego.
Asimismo, eentrevistas con funcionarios de la Municipalidad de Lurigancho-Chosica,
para precisar con mayor detalle aspectos relacionados a la poblacion del distrito.

10.7. RELACION ENTRE BENEFICIARIOS Y CONTRAPARTE O SOCIO
LOCAL

La relacion entre el CIP y los beneficiarios queda justificada por la naturaleza propia de la
actividad del CIP expuesta en el punto 4 asi como por la relacion de proyectos desarrollados
en la zona, que pone de manifiesto una importante implicacion del Centro en el &mbito local,
y con la actividad productiva de las comunidades de areas periurbanas.

Las diferentes actividades que ha venido desarrollando el CIP a través de su programa de
Cosecha Urbana tanto con la municipalidad como con los productores han dado como
resultado una estrecha relacion que se expresa en las siguientes experiencias:

- Talleres participativos de diagnostico

- Encuestas a productores

- Entrevistas a lideres y representantes municipales

- Talleres de sensibilizacion a productores

- Pasantias de productores al CIP

- Pasantias de productores a casos exitosos de agricultura urbana

- Eventos nacionales e internacionales de sensibilizacion entre las autoridades
locales.

- Asesoria en agricultura urbana a los subgerentes de la municipalidad

- Asesoria a los agricultores en las buenas practicas agricolas

- Entrega de boletines informativos de agricultura urbana

10.8. CONOCIMIENTO DEL PROYECTO POR PARTE DE LOS
BENEFICIARIOS Y NIVEL DE PARTICIPACION EN EL DISENO Y
EJECUCION DEL PROYECTO. QUE ACCIONES TIENE PREVISTAS EN
ORDEN A CONSEGUIR LA PARTICIPACION, EN SU CASO, DE LOS
BENEFICIARIOS EN LA REALIZACION DEL PROYECTO.
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La incorporacion de la cultura de la planificacion y evaluacion como aprendizaje social
serd el principal aspecto clave para conseguir una participacion continua no solo de la
poblacién sino de los gobiernos locales. Para facilitar el fortalecimiento institucional y la
coordinacion de las actuaciones se desarrollard un modelo de seguimiento y evaluacion del
programa de desarrollo integral, trabajando conjuntamente con los técnicos de los
municipios. La creacion de un comité de seguimiento, serd otra de las acciones previstas.
Como se muestra en el punto 12, el modelo de evaluacion que se disefara se basa en
conseguir una apropiacion por los beneficiarios y compromiso de los grupos meta.

Las medidas del componente fortalecimiento institucional del PCIP tratan de conseguir una
participacion y una cooperacion bilateral directa con las entidades locales con objeto de
propiciar su papel como actores de las acciones del PCIP. El PCIP propiciard la
participacion, el desarrollo humano y el fortalecimiento de las instituciones locales y las
diferentes organizaciones sectoriales de base, asi como de los Gobiernos municipales con los
que se firmaran acuerdos y compromisos para que sus técnicos se sigan involucrando y se
formen en torno a las actividades del PCIP.

Esto facilitara la puesta en marcha de las actividades con apoyo de las diferentes gerencias de
gestion municipal y la participacion de otras entidades locales colaboradoras y que se
beneficiaran del PCIP (grupos y asociaciones locales, empresa comunal de Jicamarca,
Asociacion de Comuneros Posesionarios, la Junta de Usuarios del Sub-distrito de Riego
Rimac, etc.)

A través de estas organizaciones, se trabajara con familias individuales y/o con “Grupos de
Investigacion Participativa”, una metodologia validada por el Centro Internacional de la
Papa (CIP) y otros Centros del CGIAR en diferentes partes del mundo.

La participacion de las personas afectadas por el proyecto en la ejecucion del mismo se
fundamente en que éste comienza por la fase de capacitacion de las personas. En ella se
plantea la necesidad de contar con la participacion de la poblacion local para:
- Identificar y priorizar los temas de capacitacion entre productores y gestores
municipales
- Disenar participativamente el programa de “aprender haciendo” y ejecutarlo.
- Disenar y ejecutar el programa de capacitacion de agentes municipales y lideres
locales.
- Seguimiento y evaluacion continuada del PCIP.

Desde esta fase inicial se pretende fomentar la participacion e las personas afectadas en el
resto de fases del proyecto. Asi el objetivo de capacitacion de las personas se ha planteado
para el primer ano del proyecto, deforma que el conocimiento del mismo por parte de la
poblacién sea uno de los soportes durante los dos afios siguientes. Por ello, para evaluar el
conocimiento del proyecto por parte de los beneficiarios y nivel de participacion en el disefio
y ejecucion del proyecto, se procedid a levantar informacion de campo (informacion
primaria) asi como informacion que ya se tenia de la zona, mediante encuestas a productores,
sondeos de campo, entrevista con funcionarios de la Municipalidad de Lurigancho—Chosica,
estudios de caso existentes y estudios realizados en el Cono Este de Lima. Ademas de
utilizarse informacion secundaria, que apoyo a la elaboracion de esta fase.
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- Las Encuesta fueron llevadas a cabo a los Productores Agropecuarios
Urbanos de los subsectores de riego de Nieveria, Huachipa, Nafia y
Carapongo mediante el Programa del CIP de Cosecha Urbana. Estas
encuestas se realizaron durante un periodo de tres meses por un equipo
de encuestadores profesionales en el area agricola y pecuario. Luego de
esta etapa, se realizo el procesamiento de datos de las mismas, para luego
definir una tipologia de los agricultores urbanos encuestados, etapa que
facilita el analisis.

- Se llevaron a cabo también sondeos de campo en los subsectores de riego
implicados en el proyecto, con la finalidad de ampliar informacion y
obtener datos mas precisos respecto a determinados temas. En esta etapa
se realizaron talleres participativos, donde aplicando herramientas como
las matrices de priorizacion, lluvias de ideas y mapeos historicos, se
pudo obtener informacion cualitativa valiosa y complementaria a la
obtenida mediante la encuesta.

- Entrevista con funcionarios de la Municipalidad de Lurigancho-Chosica,
para precisar con mayor detalle la posicion del Municipio sobre la
agricultura urbana y el apoyo del mismo a las organizaciones de
productores y las politicas y estrategias existentes en el Municipio para
apoyar la agricultura, asi como los planes para lograrlo. Esta etapa, ha
permitido conocer la problematica y posicion de la entidad municipal
frente a los agricultores urbanos, de tal manera que permita plantear
mecanismos de accion interna dentro del municipio dentro del plan de
gestion municipal.

- Se utilizaron también los Estudios de Caso, como los realizados con los
agricultores de Nieveria, sobre el grado de conciencia medio ambiental
que tienen al realizar sus actividades de manejo sanitario de sus
productos agricolas; otro caso es el realizado en la zona de Saracoto con
los criadores de cerdos, en el tema de manejo de residuos sélidos como
mejora del medio ambiente. Esta ha sido la ultima etapa de los trabajos
de campo, la cual ha permitido buscar la profundizaciéon en temas
especificos dentro de la problematica de los agricultores; estos niveles
de profundizacién permiten tener un conocimiento mas minucioso dentro
de un grupo seleccionado y representativo de agricultores, de tal forma
que la informacidon recogida nos permita conocer mas la realidad
agropecuaria de los agricultores urbanos de la zona.

10.9. TECNOLOGIA UTILIZADA Y ADECUACION AL ENTORNO EN EL
QUE HA DE SER APLICADA.

Por un lado se encuentra la posible dependencia de las investigaciones del CIP que se puedan
transferir derivadas de la investigacion propia del centro. Estas tecnologias no son un
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desarrollo propio del proyecto, por lo que su transferibilidad no depende del mismo y su
sostenbilidad no esté asociada a la duracion del proyecto.

La principal tecnologia desarrollad por el proyecto es de naturaleza social, y es la de
autoaprendizaje participativo. Entre los principales objetivos del proyecto esta el de la
capacitacion de la poblacion local para la participacion, por lo que su transferencia es
prioritaria en el mismo.

10.10. IMPACTO MEDIOAMBIENTAL.

La produccioén agricola estard vinculada por tanto a criterios de sostenibilidad ambiental
y de seguridad y sanidad alimentaria. En cuanto al recurso de agua de riego proveniente
del rio Rimac, actualmente en los subsectores de riego de Nieveria, Nafia, Huachipa y
Carapongo del distrito de Lurigancho-Chosica, se tiene un gran problema de contaminacion
que por sus niveles mayores a 1,000 Coliformes/100 ml la hacen no aptas para el riego de
hortalizas, ni para el agua de bebida de animales; ademas que no se tiene una eficiencia de
uso del agua de riego adecuada en la zona.

El PCIP se ubica en una zona sensible que es la base econdmica de los sistemas de
produccién y presenta una importante dimensién ambiental. Por ello, en la evaluacion se
debe poder averiguar en qué medida las medidas del PCIP preservan o perjudican a los
recursos ambientales, de cara a estimar si favorece u obstaculiza la realizacion de los
beneficios sostenibles a largo plazo. Respecto a este factor de calidad se identificaran de
manera adecuada los efectos positivos y negativos sobre los recursos ambientales y se
adoptaran medidas para reducir los posibles efectos perjudiciales.

El CIP a través de la iniciativa Future Harvest promueve el reconocimiento y el apoyo a
la investigacion alimentaria y medioambiental como un modo de lograr un mundo con
menos pobreza, una comunidad humana més sana, nifios bien alimentados y mayor
salud ambiental. Asimismo apoya la investigacion, promueve la colaboracidon y auspicia
proyectos para poner al servicio de las comunidades rurales, agricultores y familias de
Africa, América Latina y Caribe (LAC) y Asia los resultados de sus investigaciones.

La sensibilidad ambiental se va a introducir de manera directa en la asistencia a la
produccion como viene realizando el socio local del proyecto, el CIP desde su
constitucion. La produccion agricola estard vinculada por tanto a criterios de
sostenibilidad ambiental y de seguridad y sanidad alimentaria.

10.11. IMPACTO DE GENERO

Como ya se ha indicado en la seleccion de los beneficiarios un criterio fundamental es
el de fomentar la participacion de la mujer como apoyo parra la adecuada integracion
social. Las mujeres que participan en programas sociales alimenticios podran desarrollar
capacidades en temas fundamentales de nutricion y salubridad. Lo cual conllevaria a
que la preparacion de alimentos en estos programas y en los hogares, mejore tanto en la
preparacion, como en el contenido proteico de las dietas. En la identificacion y
formacion de lideres y agentes locales se fomentard la participacion femenina.
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Entre las prioridades del programa se cuenta la del fomento de actividades
complementarias a la produccion agraria o que le aporten valor afiadido. Asi mismo se
pretende actuar sobre las unidades familiares considerandolas como unidades
productivas, por lo que la participacion de la mujer resulta fundamental para la
adecuada vertebracion del ambito familiar.

En la zona de intervencion del proyecto, actualmente encontramos que son las mujeres las
que se encargan mayormente de la crianza de los animales menores (alrededor del 90%),
pero son pocas las familias que obtienen ingresos economicos por la venta de sus productos,
siendo mayormente para autoconsumo. Este es uno de los factores que limita el
empoderamiento de las mujeres y un incremento de su estatus; esta situacion es debida a una
falta de capacitacion y problemas en la crianza de animales. El proyecto apoyara con un
enfoque participativo, que asegurara la participacion de hombres y mujeres en los talleres de
planificacion, monitoreo y capacitacion que se lleven a cabo. Asi como lograr que las
crianzas familiares superen sus problemas y obtengan productos de mejor calidad tanto para
el autoconsumo como para la venta de mayor cantidad de productos. Actualmente se viene
trabajando en capacitacion en la zona del cono este donde tenemos la participacion de un
20% de mujeres que buscan las mejoras en sus procesos productivos.

10.11.1. ACCESIBILIDAD DE LA MUJER A LAS ACTIVIDADES PREVISTAS

El proyecto tomara medidas para asegurar la participacion de las mujeres en las
actividades:

- Identificaciéon de horas apropiadas para realizar reuniones y
capacitaciones, segun perfil de mano de obra y obligaciones domesticas
de ellas (uso de perfil de cronologia de 24 horas)

- Abrir espacios infantiles durante eventos del proyecto para brindar
guardiania a los nifios de las madres

- Uso de herramientas de facilitacion durante reuniones y talleres para
asegurar la participacion de las mujeres

- Vinculo de actividades del Resultado Desarrollo Social con programas
sociales coordinadas por mujeres (vaso de leche, comedores populares)

11. RIESGOS Y PRESUNCIONES

Riesgos internos

Capacitacion de personas:

- La falta de compromiso y de participacion por parte de los productores y de los
técnicos municipales por los intereses competitivos en el ambiente urbano (factor
tiempo)

- Cambios electorales resultan en una nueva administracion con otras politicas y sin
conocimiento del proyecto
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Fortalecimiento institucional:

- Desentendimiento y desinterés en el tema de agricultura urbana y en la cultura de
planificacion por parte de los representantes de las instituciones metropolitanas,
regionales y nacionales. Lo que con llevaria a una falta de apoyo en el proyecto.

- Cambio del orden politico afecta en forma negativa o retrasan el fortalecimiento
institucional del gobierno local

Desarrollo social:

- Las campafias sociales se ven afectadas por influencias del &mbiente politico y
electoral.

- Conflictos de intereses en la implementacion de las ferias agropecuarias.

- El marco tributario no favorece la formacion de organizaciones agro-empresariales

Fondo rotatorio:

- Resistencia a la formacién de organizaciones agro-empresariales dificulta la
implementacion del fondo rotatorio.

- Conflicto de intereses en la implementacion del fondo

- Conlflicto entre la poblacion objetivo por la limitada participacion en el fondo

- Malos manejos administrativos y financieros del fondo por los beneficiarios

Planificacion, seguimiento y evaluacion

- Los actores locales y de los del gobierno local no se involucran y no participan en
los proceso de planificacion y seguimiento.
- Falta de concertacién politica en los planes y estrategias de desarrollo.

Transferencia de resultados:

- Falta de interés en otros gobiernos locales
- El plan de difusion no se adapta a la realidad de las otras cuencas
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12. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

12.1 ;TIENE PREVISTA ALGUNA EVALUACION EXTERNA? EN TAL
CASO, INDIQUE CUAL.

Dentro de las propias actividades del PCIP se tiene previsto realizar un proceso de planificacion,
seguimiento y evaluacion continuo. Este proceso, en lo que respecta al seguimiento y
evaluacion, integra actividades en los siguientes puntos:

o Informes internos de seguimiento: Los equipos del Proyecto, coordinados por el CIP,
aplican en sus respectivos programas el modelo de seguimiento que sera aprobado
conjuntamente por la UPM-CIP y el Ayuntamiento de Madrid. Este sistema de seguimiento
sera elaborado —como Resultado 5 del proyecto - por el equipo de la UPM y el CIP 'y sera
aprobado por el Ayuntamiento de Madrid.

El sistema de seguimiento se adoptard como mecanismo para examinar de forma continua
la distribucion de las realizaciones a los beneficiarios en el ambito de cada uno de las
medidas de Programa y tendra dos partes diferenciadas:

o Informe financiero sobre los recursos empleados y las tareas realizadas

o Sistema de informacion coherente que incluira indicadores.

Se elaboraran informes de seguimiento anuales y se realizaran valoraciones internas, para
reflexionar sobre los avances de las medidas del Programa sobre los objetivos
seleccionados, a la vez que se sugieren modificaciones y nuevos indicadores para el
seguimiento y la evaluacion. El CIP coordinara los informes internos de seguimiento de
cada uno de los componentes del Programa que presentara al equipo evaluador de la UPM y
posteriormente al Ayuntamiento de Madrid. Durante todo el proceso el grupo de trabajo
CIP-UPM podré aportar sugerencias metodologicas al sistema de seguimiento.

o Evaluacion Externa del Proyecto: Un equipo de evaluadores del Grupo de Investigacion
de la UPM “Planificacién y Gestién Sostenible del Desarrollo Rural-Local™ analizara el
Informe interno de seguimiento del proyecto y realizara la evaluacion participativa del
proyecto con el objeto de contrastar con los beneficiarios los avances individuales, la
informacién recogida en los informes de seguimiento y emitir una opinién externa y
argumentada respecto de los elementos contenidos en el modelo de evaluacion que sera
propuesto al Ayuntamiento de Madrid. El juicio de valor y los resultados quedaran
reflejados en el Informe anual de Evaluacion Externa. Igualmente, durante todo el proceso
el equipo de investigacion CIP-UPM aportar sugerencias metodologicas en el modelo de
evaluacion.

o Informes de Evaluacion del Programa de desarrollo: Basandose en los resultados
obtenidos tanto en los Informes Internos de seguimiento, como en la Evaluacion Externa de
cada uno de los componentes del proyecto, el equipo evaluador elaborara un Informe de
Evaluacion del Programa de Desarrollo territorial disefiado para los gobiernos locales en el
que se recogeran los resultados e impactos de las medidas en relacion para la competitividad
(ambiental, econdémica y social). El informe de evaluacion incluird una valoracion

Para conseguir que el sistema de seguimiento contribuya a una mejor evaluacion del

proyecto, en el disefio del sistema de seguimiento la UPM y el CIP trabajaran conjuntamente
con el equipo externo de la UPM que elaborara el modelo de evaluacion.

Grupo de Investigacion de la UPM reconocido el 18/04/2005 tras convocatoria de
Reconocimiento de Grupos de Investigacion en Resolucién Rectoral de 29 de noviembre de
2004.
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sistematica y objetiva del Programa de desarrollo en el contexto de sus objetivos
perseguidos.

Sobre los factores de calidad en el seguimiento y evaluacion del PCIP

El modelo de evaluacion que se disefiard y propondra al Ayuntamiento, estara basado en 8
factores referidos a los aspectos mas relevantes de la sostenibilidad. Dichos factores abarcan los
principios de sostenibilidad reconocidos internacionalmente y su andlisis ayudard a mejorar la
calidad de los proyectos. Estos factores se complementaran con los criterios propios del modelo
de evaluacion que se proponga y de igual modo se presentara un conjunto de indicadores que
serviran para medir los resultados e impactos. Los factores criticos que se proponen’ para el
éxito del PCIP son los siguientes:

1. Apropiacién por los beneficiarios y compromiso de los grupos meta. Se trata de
garantizar que los grupos meta y los beneficiarios participen en el disefio de las medidas
del programa y se impliquen en los trabajos de investigacion, de modo que se consiga su
apoyo y compromiso para alcanzar los objetivos que se definan en el Programa de
desarrollo. Es por tanto conveniente que en la puesta en marcha del programa PCIP:

o Se compruebe el apoyo de todos los grupos meta.

o Se generen procesos de consulta activos durante la preparacion y ejecucion del
proyecto.

o Se consiga el compromiso de participacion de los grupos meta.

2. Politicas de apoyo al proyecto. En qué medida las medidas de I+D refuerzan la calidad de
las politicas sectoriales en vigor, y en qué medida los gobiernos locales asociados demuestran su
apoyo para la continuacion de las actividades del proyecto mas alla del periodo de financiacion
por parte del Ayuntamiento. En este factor se analizard la coherencia y la contribucion a
“objetivos politicos” mas amplios®. Es por tanto conveniente que en los proyectos:

o Se busquen sinergias con politicas sectoriales del gobierno.

o Se involucre a las autoridades para facilitar el apoyo con la asignacion de recursos

durante y después de la ejecucion.

3. Tecnologias apropiadas. Se trata de garantizar y facilitar que las tecnologias y las
innovaciones que van a ser utilizadas por el proyecto puedan seguir funcionando a largo plazo
en los sistemas de produccion de los grupos meta (familias involucradas). Es por tanto
conveniente que en los proyectos se compruebe y consideren aspectos tales como:

o La disponibilidad de la tecnologia en el mercado, las capacidades locales para el

funcionamiento y el mantenimiento.
o Lautilizacion de las tecnologias elegidas a costes razonables
o Laadaptacion a las condiciones locales durante y después de la ejecucion.

4. Aspectos socio-culturales. Aunque las medidas se disefiaran con un enfoque de
investigacion participativa, es importante verificar como a lo largo del PCIP se asegurara el
respeto por las normas y actitudes socioculturales locales, considerando:
o Medidas para que los grupos meta y los beneficiarios puedan acceder de manera
adecuada a los servicios y beneficios de las investigaciones.

® Estos factores son recomendados por la Comision Europea —EuropeAid- en funcion de la
experiencia acumulada en la evaluacién de los proyectos financiados.

* Entre estos objetivos mas amplios estaran las politicas de Gobierno Regional y Metropolitano
de Lima y de las Municipalidades Distritales, para la lucha contra la pobreza, el desarrollo
sostenible, el fomento de la inversion, el empleo, el desarrollo social y humano y la proteccion
del medio ambiente; la democratizacion, los derechos humanos.
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o Elrespeto a las normas y actitudes socioculturales de las poblaciones autoctonas.
o La distribucion mas equitativa del acceso a los beneficios del proyecto, durante y
después de su ejecucion.

5. Igualdad entre hombre y mujeres. Con este factor se intenta averiguar como el PCIP va a
contribuir a reducir las desigualdades entre mujeres y hombres a largo plazo. Respecto a este
factor de calidad se consideraran:
o Las necesidades y los intereses especificos de las mujeres.
o Medidas para garantizar a las mujeres el acceso de forma equitativa a los servicios y
beneficios del PCIP.
o En general, medidas para contribuir a reducir las desigualdades de las mujeres a largo
plazo.

6. Proteccion del medio ambiente v de los sistemas de produccién. EI PCIP se ubica en una
zona sensible que es la base econémica de los sistemas de produccion y presenta una importante
dimension ambiental. Por ello, en la evaluacion se debe poder averiguar en qué medida las
medidas del PCIP preservan o perjudican a los recursos ambientales, de cara a estimar si
favorece u obstaculiza la realizacion de los beneficios sostenibles a largo plazo. Respecto a este
factor de calidad se identificaran de manera adecuada los efectos positivos y negativos sobre los
recursos ambientales y se adoptaran medidas para reducir los posibles efectos perjudiciales.

7. Organizacion institucional de la gestion. La capacidad y el compromiso de los organismos
encargados de la ejecucion de cada uno de las medidas no se ponen en duda; sin embargo, para
mejorar la eficacia y el seguimiento por parte de los gobiernos locales se facilitard una
estructuracion del PCIP en una seria de componentes. Se adoptara, por el grupo de trabajo CIP-
UPM, como herramienta de disefio y gestion del PCIP un modelo de Gestion del Ciclo del
PCIP basado en el enfoque del Marco Légico’. Este enfoque se abordard con un trabajo en
equipo, cooperativo y participativo, que ayude a que todos los miembros del PCIP - incluyendo
a los Gobiernos Regional y Metropolitano de Lima y a las Municipalidades Distritales de
Lurigancho- Chisoca y Centro Poblado de Santa Maria de Huachipa - se expresen de manera
clara y uniformizada.

Este enfoque metodologico sera adoptado también como herramienta base para el
seguimiento y la evaluacion del PCIP.

8.- Sostenibilidad econémica y financiera. Se evaluara también como en la puesta en marcha
del PCIP se consigue incorporar nuevos agentes e instituciones financieras (publicas y privadas)
que permitan generar una inversion sostenible a largo plazo. El contenido y la importancia
relativa de estos factores aspectos econdmicos y financieros dependera de los compromisos y
acuerdos adoptados en el disefio inicial del PCIP, aunque podra cambiar o ajustarse con la
consideracion de estos factores conforme se avance en su gestion.

® Un modelo basado en la “Gestién de Ciclo de Proyecto” (GCP) ampliamente utilizado por
muchos donantes (preconizada por el Comité de Ayuda al Desarrollo, CAD, de la OCDE) es un
procedimiento de planificacidon por pasos sucesivos y orientado por objetivos.
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O 1.
o 2.

O

O

CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES PARA PROYECTOS DE
COOPERACION DIRECTA 2005

DOCUMENTACION APORTADA

Original y copia del Formulario de Identificacion del Proyecto.
Documentacion administrativa (1 copia):

a) Original o fotocopia compulsada de poder bastanteado que acredite la capacidad legal de la
persona firmante de la solicitud como representante de la entidad.

b) Copia autenticada o fotocopia compulsada de documento acreditativo de hallarse inscrita en el
Registro administrativo correspondiente.

¢) Copia autenticada o fotocopia compulsada de documento acreditativo de hallarse inscrita en el
Registro de Organizaciones no Gubernamentales de Desarrollo Adscrito a la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional.

O d) Fotocopia compulsada de la Tarjeta de Identificacion Fiscal.

e) Copia autenticada o fotocopia compulsada de los estatutos o normas fundacionales de la entidad o
de la institucion, en los que deberd constar el ambito de la entidad asi como su condicion de
entidad sin &nimo de lucro en sus fines.

f) Declaracion de no estar incurso, ni la entidad solicitante ni su representante, en alguno de los
supuestos de prohibicidon para contratar con la Administracion, ni en alguna de las circunstancias
que impiden obtener la condicién de beneficiario de subvenciones.

g) Declaracion responsable suscrita por el representante legal de la entidad que acredite que la misma
estd al corriente de pago de todo tipo de obligaciones tributarias, de caracter local (con el
Ayuntamiento de Madrid), estatal y con la Seguridad Social.

h) Ultima Memoria de actividades de la entidad aprobada, estado contable e ingresos referido al
ejercicio anterior al de presentacion del proyecto, incluyendo balance de operaciones, fuentes de
financiacion, numero de socios en su caso, nombre de sus directivos o de los miembros de su
patronato, consejo de administracion u 6rgano similar, asi como la fecha de su nombramiento y el
modo de eleccion.

i) Memoria de actividades de la organizacion local ejecutora, en la que conste si se han gestionado
proyectos similares al solicitado y si han sido subvencionados por el Ayuntamiento de Madrid, o
por alguna otra entidad u organismo publico financiero espafol.

j) Certificacion del representante legal, en su caso, de que los documentos que figuran en los
apartados b), ¢), d) y e) obran ya en poder del Excmo. Ayuntamiento de Madrid y no han sufrido
modificacion, siempre que no hayan transcurrido mas de cinco afos desde la terminacion del
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procedimiento a que correspondan®.

O k) Declaracion responsable suscrita por el representante legal de la entidad que acredite que la misma
dispone de sede abierta o delegacion permanente en el municipio de Madrid, dotada de personal
permanente de la entidad, ya sea contratado o voluntario, en la que se desarrolla de forma habitual
la actividad de gestioén de proyectos.

® Las entidades solicitantes quedaran exentas de presentar los documentos exigidos en los apartados b), ¢), d) y
e) cuando éstos obren en poder del Excmo. Ayuntamiento de Madrid y no hayan sufrido modificacion, siempre
que no hayan transcurrido mas de cinco afios desde la terminacion del procedimiento a que correspondan.
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CARTA DE INTENCION DE COLABORARACION ENTRE EL
CIP y LA MUNICIPALIDAD DEL DISTRITO DE LURIGANCHO- CHOSICA

Conste mediante el presente documentn, la carta de intencién de colaboracién
que celebran de una parte el Centro Internacional de la Papa, en adelante
“CIP", debidamente representado por su Director General Adjunto-Desarrollo
Corporativo Dr. Hugo Li-Pun, con domicilio en la Av, La Molina 1895, La Molina y
de la otra parte la Municipalidad Distrital de Lurigancho-Chosica, en
adelante "LA MUNICIPALIDAD”, representado por su Alcalde el Sr. Luis
Bueno, domiciliada en Jr. Trujillo Sur 496 Lurigancho-Chosica; en los términas y
condiciones sigulentes:

o Vincular y aunar estuerzos y capacidades Institucionales para contribuir a
mejorar la situacion agropecuaria, medioambiental y la salud humana
dentro del marco del proyecto “Agricultores en la Ciudad”, ubicado en el
cono este de Lima, especificamente en el distrito de Lurigancho-Chosica,
en los subsectores de riego de Carapongo, Nieveria, Huachipa y Nafia.,

o Fomentar la creacidn, organizacidn y desarrollo de un programa de
Agricultura Urbana, del distrito de lurigancho-Chosica.

o La colaboracion a que se hace referencia estarda vinculada a la
disponibilidad de recursos financieros y a su formalizacién a través de
acuerdo suscrito entre las partes.

Por la MUNICIPALIDAD Por el CIP
_._:_ s-'"'dd 4_.:"{:
A »’; i /
f""'} o h”"" _u-‘"“ Sy
§/L(’11;Bm:no . E"
~_Alcalde £ Director General Adjunto
Distrito Lurigancho-Chesica Desarrollo Corporativo, CIP

Lurigancho-Chosica, 12 de Mayo 2005







DECLARACION DE AUTORIDADES LOCALES DEL CONO SUR
Y ESTE DE LIMA METROPOLITANA (PERU), RESPECTO A LA AGRICULTURA
URBANA

SEGUNDA REUNION

Carta de Conformidad

Considerando

Que nuestras ciudades de América Latina incluyendo las de Pert estan expuestas constantemente a
inseguridad alimentaria y aguda pobreza fuertemente vinculadas al desempleo y sub-empleo.

Que el ambiente urbano experimenta un progresivo deterioro ante el crecimiento rapido y
desordenado de la poblacion y la falta de una educacion conservacionista; donde en el Peru el 42%
de la poblacion urbana se encuentra en condiciones de pobreza, de los cuales, 23% viven en Lima.
Segun datos de F AO la situacién de hambre cronico afecta a 850 millones de personas en paises
en vias de desarrollo, especialmente en Africa, Asia y América Latina.

Que la ciudad de Lima, en solo 60 anos, ha llegado a constituir el 30% de la poblaci6n del pais
resultando en una infraestructura capitalina sin recursos para ofrecer servicios adecuados a todos.
De esta manera ante esta crisis urbana, la agricultura de alrededor y dentro de la ciudad presenta
importantes oportunidades de superar los temas mencionados.

Reconocemos

Los alcances y logros obtenidos durante el afio desde la firma de la primera Declaracion, en los
temas de la insercion de la agricultura urbana dentro de los marcos normativos y en las politicas de
accion de las ciudades.

Asi mismo la creacion e incorporacion en las estructuras municipales de sub-gerencias/programas
de agricultura urbana en el Cono Este, la implementacion y realizacion de diagnosticos
participativos con equidad de género, como insumos para la formulacion de planes de accion
locales, la designacion de partidas presupuestales municipales para la ejecucion de estos planes de
accion, desarrollo de actividades para el fortalecimiento de capacidades locales y el
establecimiento de asociaciones publico-privadas para el desarrollo de actividades de AU.

Reafirmamos

Nuestro compromiso en impulsar, promocionar y desarrollar la agricultura urbana en nuestras
ciudades, como parte de un plan estratégico para el desarrollo social, generacion de empleo, el
ingreso familiar, el mejoramiento ambiental, la equidad de género, seguridad alimentaria y la
pobreza.



Este documento fue firmado por:

Municipalidad de Lurigancho-Chosica
Municipalidad del C.P. Santa Maria de Huachipa
Municipalidad de Villa Maria del Triunfo
Municipalidad de Villa El Salvador

CEPAR (Argentina)
CODEVALLE-Lurin

Ecolégica Peru

INIAP — Ecuador

Instituto de Investigacion Nutricional
IPES/PGU-LAC

JUR — Junta de Usuarios de Riego Rimac
ONG Estrategia

PROINPA

Promocion Agraria-Ministerio de Agricultura
Revista Agro-Noticias

Universidad Nacional Agraria La Molina
United Nations Volunteers- UNV/PNUD
Universidad Politécnica de Madrid
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“LA INTEGRACION DE LA AGRICULTURA URBANA EN
EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS
MUNICIPALIDADES”

Declaracion de las Autoridades Locales de
los Conos Sur y Este de Lima
Metropolitana



26 DE NOVIEMBRE DEL 2003 Lima- Peru

Las autoridades de las ciudades de los Conos Sur y Este de Lima Metropolitana reunidas con
ocasion del Seminario “La Integracion de la Agricultura Urbana en el Desarrollo Sostenible de las
Municipalidades”, con la presencia de representantes de las ciudades de La Habana (Cuba) y
Cuenca (Ecuador) y reafirmando las Declaraciones de Quito y de Villa Maria del Triunfo
acordamos emitir la siguiente:

CONSIDERANDO

Que nuestras ciudades se enfrentan a graves problemas de pobreza, de inseguridad alimentaria y de
desmejoramiento del ambiente;

Que en América Latina sesenta y cinco millones de personas cada dia duermen con hambre
y que la poblacion esta expuesta constantemente a inseguridad alimentaria, por lo cual uno
de los objetivos principales de las ciudades debe ser responder a este reto, procurando la
alimentacion de su poblacion, y que la Agricultura Urbana es una estrategia para llegar a
este fin;

Que en el Peru, el 42% de la poblacion urbana se encuentra en condiciones de pobreza, que
nuestras ciudades tienen altas tasas de desempleo y sub empleo y que la Agricultura
Urbana genera puestos de trabajo haciendo uso de mano de obra familiar, siendo su costo
de inversion muy bajo en comparacion a los costos estimados para otros sectores
productivos;

Que la Agricultura Urbana es un medio para promover el acceso igualitario a la toma de
decisiones, oportunidades y recursos, para valorizar la cultura tradicional, conocimientos y
practicas comunitarias e incrementar la identidad y responsabilidad individual y
comunitaria en la gestion urbana, promoviendo la inclusion social y la gobernabilidad
participativa;

Que el ambiente urbano de nuestras ciudades enfrenta una degradacion progresiva, y que la
Agricultura Urbana permite el aprovechamiento del 50 % al 60 % de los residuos que
producen nuestras ciudades, por ser orgdnicos; el reuso de aguas residuales tratadas,
disminuyendo el uso de agua potable usada para riego; y la conversion de espacios ociosos
(botaderos, etc) en espacios productivos;

Que las experiencias de Agricultura Urbana en ciudades de Lima Metropolitana, del Perti y
de América Latina y el Caribe presentan importantes aportes a la produccion de ciudades
con equidad, salud y seguridad alimentaria. Que estas experiencias muestran que es posible
el uso de recursos locales y de tecnologias propias, que ayudan a reducir los costos de las
economias urbanas y asegurar mejoras en los niveles de calidad de vida de la poblacion;



REAFIRMAMOS

Nuestro compromiso para con la promocién y desarrollo de la Agricultura Urbana en
nuestras ciudades como una estrategia para el desarrollo social, generacion de empleo e
ingreso, autoestima, mejoramiento ambiental y en particular combate a la pobreza extrema,
el hambre y la inseguridad alimentaria:

Promoviendo la Agricultura Urbana para lograr la soberania alimentaria,
asegurando el acceso a una alimentacion segura y saludable con calidad y cantidad
suficiente a la poblacion de menores recursos.

Considerando a la Agricultura Urbana transversalmente en nuestras politicas
municipales de vivienda, de gestion de residuos sélidos, de salud publica, de
participacion ciudadana, de desarrollo econdmico, etc. y en nuestros procesos de
gestion territorial y planificacion fisica incorporandola en nuestros marcos
normativos (Planes Estratégicos de Desarrollo, Directores, etc.) y desarrollando
marcos legales facilitadores para la produccion, transformacion y comercializacion
de la Agricultura Urbana.

Considerando la Agricultura Urbana como elemento integral en la planificacion y
disefio urbano de barrios marginales existentes y nuevos, y en los planes de
vivienda, promoviendo barrios productivos y sustentables, que incorporen la
produccion horticola, la foresteria y la gestion integral de residuos soélidos y
liquidos y su reaprovechamiento para la Agricultura Urbana.

Promoviendo la apertura e institucionalizacion de espacios de participacion dentro
de la gestion municipal y apoyando las capacidades locales de los productores y
productoras urbanos.

Asumiendo la Agricultura Urbana como un instrumento de equidad de las
relaciones de género.

Impulsando la generaciéon de valor agregado a la produccion de la Agricultura
Urbana, a partir del procesamiento, la comercializacion y la adecuacion de normas
legales para pequefios emprendimientos.

Desarrollando politicas e instrumentos crediticios, financieros y fiscales
acompafiados de programas de asistencia técnica para la Agricultura Urbana con
especial énfasis en los mas pobres y vulnerables.

Impulsando el uso sanitario en la Agricultura Urbana del agua residual de origen
domiciliario, asi como de los residuos sélidos organicos; capacitando a los
agricultores urbanos en las técnicas del reuso y reciclaje de sus residuos; educando
a la comunidad en la seleccion en la fuente y propiciando la normatividad a nivel de
los gobiernos locales y nacionales para promover y regular el uso de los mismos.
Desarrollando una Mesa de Concertacion para el Cono Sur y una para el Cono Este
de Lima Metropolitana, para trabajar en forma solidaria y supra municipal la
promocion de la Agricultura Urbana.

EXHORTAMOS



A los gobiernos locales de Lima Metropolitana y del Perti, para que reconozcan la
importancia de la contribucion de la Agricultura Urbana en las estrategias de desarrollo
social, generacion de empleo e ingreso, autoestima, mejoramiento ambiental y, en
particular, combate a la pobreza extrema, el hambre y la inseguridad alimentaria, e
incorporen en sus marcos normativos y en sus procesos de ordenamiento territorial y
planificacion fisica la Agricultura Urbana como estrategia politica de inclusion social para
un desarrollo sostenible y solidario, y desarrollen marcos legales facilitadores y
estimulantes, como los de indole fiscal, para la produccién, transformacion y
comercializacion de la Agricultura Urbana.

Al Gobierno Nacional, para que consideren a la Agricultura Urbana dentro de sus planes y
programas integrales de desarrollo, como instrumentos para lograr la soberania alimentaria,
la mejora del ambiente y de la salud.

A los organismos de cooperacion técnica y financiera, para que concedan importancia y
especificidad a la Agricultura Urbana.

Al Centro Internacional de la Papa a través del Programa Cosecha Urbana, al Programa de Gestion
Urbana para América Latina y el Caribe, a la Red AGUILA y a IPES, para que contintien apoyando
experiencias de Agricultura Urbana en Lima, Peri y en la Region y nos apoyen a alcanzar nuestros
compromisos.

INVITAMOS

A todos los actores publicos y privados de Lima Metropolitana y del Pert1 a comprometerse
con la institucionalizacion, la practica, la promocion y el apoyo de la Agricultura Urbana, y
a hacer suya esta Declaracion.



RELACION DE PERSONAS E INSTITUCIONES QUE FIRMARON LA
DECLARACION
MUNICIPALIDAD NOMBRE CARGO
Ate Sr. Oscar Benavides Alcalde
Chaclacayo Sr. Victor Gonzales Alcalde
Lurigancho-Chosica Sr. Luis Bueno Alcalde
Srta. Rosario Hidalgo Regidora
Lurin Sr. José Luis Ayllon Alcalde
Sra. Patricia Guerra Representante
San Juan de Lurigancho Sr. Juan Fernandez Representante
San Juan de Miraflores Sr. Paulo Hinostroza Alcalde
Sr. Richard Llamoca Representante
Villa El Salvador Sr. Jaime Zea Alcalde
Villa Maria del Triunfo Sr. Washington Ipenza Alcalde
Sr. Charles Lopez Representante
Sr. Carlos Palomino Representante
Sra. Gina Casafranca Representante
Sr. Luis Tanta Representante
TESTIGOS NOMBRE CARGO
Ministerio de Agricultura, | Sr. Eugenio Fuster Delegado de la Ciudad de
Cuba la Habana

Municipalidad de Cuenca,

Ecuador

Sra. Maria Caridad Vasquez

Concejal Presidenta de la
Comision de Ambiente

Centro Internacional de la
Papa (CIP)-Cosecha
Urbana (CU).

Dr. Gordon Prain

Coordinador General
CU

Programa de
Urbana (PGU)

Gestion

| Sr. Gunther Merzthal

Asesor del Programa de
Gestion Urbana —




Urbana (PGU) Coordinacion Regional
para América Latina y el
Caribe

Red Aguila Sr. Mario Gonzales Coordinador Red Aguila




PARTICIPANTES DEL EVENTO

INSTITUCION PERSONA CARGO
Agencia Agraria Rimac, | Sr. Alfredo Gutiérrez Director
Peru
Agro-Acciéon Alemana, | Sra. Jeannette Weller Representante
Pera
Asociacion Tecnologia | Ing. Barbara Le6n Directora
y Desarrollo
(TECNIDES), Peru
CEPIS, Peru Sr. Julio Moscoso Representante
COSECHA URBANA Dr. Gordon Prain Coordinador Global
(CIP), Peru Sr. Luis Maldonado Investigador asistente
Sr. Ricardo Valle Asistente
Sr. Jorge Saenz | Asistente
Sr. Henry Juarez Asistente
Sr. Arturo Solf Asistente
Sra. Ani Munoz Secretaria
IDMA, Peru Sra. Janett Villanueva Representante
IIN, Peru Dra. Hilary Creed Representante
Srta. Reyna Liria Asistente
INIA, Peru Ing. Lilia Chauca Representante
Ing. Celestina Cruz Representante
Ing. Claudia Huicho Representante
Ing. Adelaida Cruzado Representante
IPDA,Pera Ing. José Zenozain Director
IPES/RED AGUILA Sr. Mario Gonzalez Novo | Coordinador
Junta de Usuarios de Ing. Aida Baquerizo Representante
Riego Rimac, Peru
Ministerio Agricultura, | Sr. Eugenio Fuster Chepe Delegado de Agricultura
Ciudad de La Habana, Urbana

Cuba




Municipalidad de Ate,
Lima, Per,

Sra. Olinda Salcedo

Sr. Omar Vargas

Representante ion de
Desarrollo Econémico

Municipalidad de Sr. Juan Sotomayor Alcalde
Bellavista
Municipalidad de Sr. Victor Gonzales Alcalde

Chaclacayo, Lima, Peru

Sr. Antonio Huarango

Director de Servicios a la
Comunidad

Municipalidad de Lcda.  Maria  Caridad | Concejal Presidenta de la
Cuenca, Ecuador. Vasquez Comision del Ambiente
Municipalidad de Sr. Luis Bueno Alcalde
Lurigancho-Chosica, o ]

Lima, Pert Srta. Rosario Hidalgo Regidora

Municipalidad de Lurin, | Sr. José Luis Aylién Alcalde

Lima, Peru

Sra. Patricia Guerra
Sra. Bonifacia Moreno
Sra. Julia Chumpitaz
Sr. Antonio Fernandez

Asistente de Alcaldia
Jefe Desarrollo Social y
Econ.

Imagen Institucional

Jefe de Unidad de
Abastecimientos
Municipalidad de San Sr. Juan Fermandez Jefe de Viveros
Juan de Lurigancho, ) Forestales
Lima, Peru Sr. Prospero Toscano
|Técnico
Municipalidad de San Sr. Paulo Hinostroza Alcalde
Juan de Miraflores, Sr. Richard Llamoca
Sra. Elizabeth Barriga Regidor

Lima, Peru

Sr. Elias Alquino

Coop. Técnica

Coop. Técnica

Municipalidad de Villa
El Salvador, Lima, Peru

Sr. Luis Salvatierra

[Sr. Abel Valdez

Sr. César Zela

Jefe de Operaciones

Asesor Técnico

Director




Municipalidad de Villa
Maria del Triunfo, Lima,

-

Peru

Sr. Washington Ipenza
Sra. Raquel Barriga
Sr. Charles Lopez
Srta. Paula Ruiz

Sr. Carlos Palomino
Srta. Gina Casafranca
Sr. Luis Tanta

Alcalde

Regidora de Servicios
Publicos

Gerente de Servicios
Publicos

Gerente de Servicios
Publicos

Jefe de Parques y Jardines
Regidor

Regidora

|Pr0grama Agricultura Urbana |

PGU-ALC/UN-HABITAT
e IPES

Quito, Ecuador

Sr. Gunther Merzthal

Asesor del Programa de
Gestion Urbana -
Coordinacion Regional
para América Latina y el
Caribe

REDE, Peru

Sr. Andrés Dasso

Representante
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PROGRAMA DE
COOPERACION
INTEGRAL
PRODUCTIVA
(PCIP) EN EL
MUNICIPIO DE
LURIGANCHO-
CHOSICA Y EL
CENTRO
POBLADO DE
SANTA MARIA DE
_ HUACHIPA EN LA
PROVINCIA DE
LIMA (PERU)

ANEJO 3:

Convenio entre
CIPyla

Municipalidad de
Santa Maria de
Huachipa







* INTERNACIONAL *

A

S

M uridpalidad Distrital
Santa M aria deH uadhipa COSECHA
URBANA

«sCENTRO
e Vdv¥d V1 3a

CONVENIO ENTRE EL CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA

Y LA MUNICIPALIDAD DEL CENTRO POBLADO DE SANTA
MARIA DE HUACHIPA

Conste mediante el presente documento, el Convenio que celebran de una
parte el Centro Internacional de la Papa, en adelante “CIP”, debidamente
representado por su Director General Dr. Hubert Zandstra, con domicilio en la
Av. La Molina 1895 La Molina y de la otra parte la Municipalidad del Centro
Poblado de Santa Maria de Huachipa, en adelante “LA MUNICIPALIDAD”,
representado por su Alcaldesa Maria Angélica Fonseca Espinoza, domiciliada
en la Av. Los Canarios Mz. O-2, Lote 5 El Club II Etapa Santa Maria de
Huachipa; en los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA.- ANTECEDENTES.

El Programa de cosecha urbana es una iniciativa de investigacion mundial del
Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional - CGIAR y
coordinada por el Centro Internacional de la Papa — CIP. Tiene como objetivo



de contribuir a la seguridad alimentaria de las familias urbanas mas pobres e
incrementar el valor de la produccion agricola en zonas urbanas y periurbanas,
asegurando simultdneamente un manejo sostenible del ambiente urbano.
Actualmente se viene implementando en Lima el proyecto “Enfrentando a la
Pobreza Urbana a través de la Agricultura”, caso Cono Este de Lima.

Uno de los mas importantes componentes del mencionado proyecto es la
estrategia de desarrollo integral en el &mbito municipal y regional que permite
integrar a la agricultura en el planeamiento urbano. Dentro de este contexto la
Municipalidad juega un rol de agente promotor del desarrollo de las zonas
urbanas marginales dedicadas a la agricultura.

Los Gobiernos Locales gozan de autonomia politica, econdémica y
administrativa en los asuntos de su competencia, asimismo promueven el
desarrollo econdmico local, con incidencia en la micro y pequefia empresa, a
través de planes de desarrollo econdomico local aprobados en armonia con las
politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asi como el desarrollo
social, el desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas
circunscripciones.

CLAUSULA SEGUNDA.- OBJETIVOS.

Vincular y aunar esfuerzos y capacidades institucionales para contribuir a
mejorar la situacion medio ambiental y la salud humana dentro del marco del
proyecto “Agricultores en la Ciudad” ubicado en el Cono Este de Lima,
especificamente en el Distrito de Lurigancho-Chosica.

CLAUSULA TERCERA.- COMPROMISOS DEL CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA
(CIP)



Preparar una Carta de Entendimiento para las actividades especificas y
concertadas con la Municipalidad del Centro Poblado de Santa Maria de
Huachipa.

Brindar informacion disponible de interés técnico, cientifico y otros,
relacionados al desarrollo de la agricultura urbana.

Financiar las actividades, previa concertacion y aprobacion entre ambas
partes y segun las posibilidades de recursos disponibles. Caso de la
implementacion de una oficina para el desarrollo de un programa de
Agricultura Urbana en la Municipalidad.

Asesorar la implementacion del programa de Agricultura Urbana.

Apoyar en las capacitaciones y actividades relacionadas a la Agricultura
Urbana.



@

CLAUSULA CUARTA.- COMPROMISOS DE LA MUNICIPALIDAD

Fomenrtar la creacidn, organizacion y desarrollo de un programa de
Agricultura Urbana, como parte del organigrama funcional de la
Municipalidad,

Disponecr de un espacio fisico para la implememacién del programa de
Agricultura Urbana,

Proponer al menos un personal que tendrd a su carpo el programa de
Agricultura Urbana vy gque serd el nexo de trabajo entre ambas
instituciones.

Convocar a agncullores, alumnos, grupos mteresados ¢n achividades
relacionadas al programa de Agricultura Urbana

Panicipar conjuntamente con el equipo 1écnico de cosechaurbanaen
actividades, reumiones, capacitaciones, etc., relacionadas al proyecto.

CLATSTLA QUINTA.- DURACION

El presente convenio tendrd una vigencia de tres (3) afios desde la suscripcidn.

Considerando conforme todas las Clausulas precedentes, las partes suscriben
en sefial de conformidad en dos (07) ejemplares en espafiol.

g_?//:‘ﬁj_i‘i\"ﬁ S ioniny
Alcalde

Por la MUNICIPALIDAD Porel CIP
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ca Maria Angélica Fonseca ““Dr. Hubert Zandstra
Director General

Fecha: l'echa:



MUNICIPALIDAD DEL CENTRO POBLADO
SANTA MARIA DE HUACHIPA
PATRIMONIO ECOLOGICO DE LIMA

acverno vrconcrso v 8167 Mersmin
.9, Santa Maria de Huachipa, 19 A%0 206

VISTO, ¢l Convenio entre ¢l Centre internacional de la Pana ¥ 1a Municipalidad del C.P. de
Santa Maria de 1luachipa.

CONSIDERANDO:

Que Ja Ley N° 27972 Ley Orgénice de Municipalidades, ¢4 ¢! Titwlo Preliminar Articulo 11
establece que Los Gobicrvios Locales gozan de autonon a, econdmica y administrativa en
los asuntos de su competencia, asimismo promy sarrollo econdmico local, con
incidencia en la micro v pequelia Lmpresa a través de planes de desarrollo econdmico local
aprobados en armonia con las peliticas y planes nacicnales y regionales de desarrollo, asi como el
desarrollo social, ¢l desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas circunscripeiones.

Que el Art. 20 inc. 23 de la Ley acotada sefala que: Son sintuciones del Alealde “Celebrar los
actos, contratos y convenios necesarios para el ejercicio de sus funciones”,

Que el Programa de cosecha urbana es una iniciativa de investigacion mundial del Grupo
Consultivo para la investigacion Agricola Internacional ~CGIAR vy coordinada por el Centro
Internacional de la Papa- CIP. Tiene come objetiva de conrribuir a la seguridad ali ia de lag
familias urbanas més pobres e incrementar el valor de la produccion agricola en zonas urbanas y
periurbanas, gurando  simult un  manejo  sostenible del ambiente urbano.
Actualmente se viene impl tando en Lima el proyecto “Crfieniando a la Pobreza Urbana a
través de la Agricultura”, caso Cono Cste de Lima

Que el mencionado Convenio tiene como objetivo vincular v aunar esfuerzos y capacidades
institucionales para contribuir a mejorar la situacidn medio ambiental v la salud humana dentro
del marco del proyeste “Agrculiores en la Ciudad” ubicado en el Cono Este de Lima,
especificamente en «l Distrite de Lurigancho Chosica.

En uso de la facultad conferida en la Ley 27972 Ley Orginica de Municipalidades, sometida a
votacion el Concejo Municipal por unanimidad;

ACUERDA :

“Art. 19 APROBAR CL CONVENIO ENTRE £l CONTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA
¥ LA MUNICIPALIDAD DEL C.P. DE SANTA MARIA DE HUACIHIPA, que consta de 5
Cliusulas, la misma que forma parte del precente dispositivo.

Art. 2% Uncargar a la Gerencia Municipal e} cumplimiento de! presente acuerdo,

P ]

Av. Los Canarios Mz*C 2 Lt. 5 El Club - Huachipa Telf: 371-0615 Telefax: 371-1848
E-mail: muncphuachipa@speedy.com.pe








