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| DISERO DEL PROYECTO |

= ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS

m Mutuamente excluyentes: son el conjunto
de soluciones que pretendiendo satisfacer un

mismo objetivo son incompatibles entre si (De
Little, Mirless, 1968).
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Alternativas estratégicas en el Diseiio

FACTORES FACTORES
HUMANOS TECNOLOGICOS

PROBLEMA PROCESO DE
TECNOLOGICO RESOLUCION

ESULETUMADEDEGISIUNES

| PROBLEMA TECNOLOGICO



Presenter
Presentation Notes
	Cuando un proceso de toma de decisiones precisa de la utilización de conocimientos tecnológicos y de expresiones matemáticas para resolverlo, estamos ante un problema TECNOLOGICO:

Calcular una estructura de una nave, dimensionar una sección de un canal, etc.
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GENERACION DE
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ALTERNATIVAS

SELECCION DE
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DIAGRAMA ALTERNATIVAS
CIRCULAR

CRITICA DE
SOLUCIONES
ALTERNATIVAS



EL CICLO DE LA GENERACION DE
ALTERNATIVAS

ESPACIO
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PONDERACION
OBJETIVOS

DIMENSION
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GENERACION DE
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ALTERNATIVAS ‘
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DIAGRAMA

CIRCULAR

PLAN PRODUCTIVO
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DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

PROYECTO: MARIPOSARIO

= LOCALIZACION
= DISENO

~ DIMENSIONES

= CUBIERTA

= MATERIALES DE
ESTRUCTURA

= MARIPOSAS
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Ejemplo Alternativas estratégicas
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EL CICLO DE LA GENERACION DE
ALTERNATIVAS

ESPACIO
LOCALIZACION

PONDERACION DIMENSION
OBJETIVOS TAMARNO

PLAN PRODUCTIVO
TECNOLOGIA

ORGANIZACION
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DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

DIMENSION
TAMANO

PARAMETROS ALTERNATIVAS:
DISENO:
ANCHURA = 200 M2
ALTURA
LONGITUD < | >
CRITERIOS: " 684 M?
= INVERSION

= ACCESIBILIDAD



EL CICLO DE LA GENERACION DE
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ESPACIO
LOCALIZACION

PONDERACION
OBJETIVOS

DIMENSION
TAMANO

PLAN PRODUCTIVO
TECNOLOGIA

ORGANIZACION
GESTION



DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

' PLAN PRODUCTIVVO
CRITERIOS:

=~ VISTOSIDAD

= PERIODO DE VUELO

~ REPRESENTATIVIDAD
= ALIMENTACION

=~ VIABILIDAD

= AMENAZADAS O
PROTEGIDAS




DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

PLAN PRODUCTIVO
TECNOLOGIA

= PLANO
r RASPA
m CAPILLA

=~ GEODESICO




DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

CRITERIOS:

INVERSION
ESTETICA
DIFICULTAD DE
-CONSTRUCCION
-MANTENIMIENTO
LUMINOSIDAD




DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

CUBIERTA
TECNOLOGIA

CRITERIOS: ALTERNATIVAS:

= INVERSION
m COSTE DE:

MANTENIMIENTO | YIDRIO
REPARACIONES = PLASTICOS:

= ESTETICAY -RIGIDOS
RECICLAJE FLEXIBLES

-



DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

MATERIALES DE
ESTRUCTURA

CRITERIOS: ALTERNATIVAS:
T RESISTENCIA = MADERA
= INVERSION = MADERAY
= INSTALACION ALAMBRE
= MANTENIMIENT ~
O

= HORMIGON



DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

PLAN PRODUCTIVO
PLANTAS NUTRICIAS

ZONA SECA: ZONA HUMEDA:
URTICACEAS
LEGUMINOSAS
VIOLACEAS
MALVACEAS
UMBELIFERAS
RUTACEAS

GRAMINEAS |
CARDOS
LABIADAS




DISENO DEL PROYECTO

Ejemplo Alternativas estratégicas

DIMENSIONES

Jaulén de
200 m?

Jaulon de
364 m?

Jaulén de
684 m?

ALTERNATIVA ESTRATEGICA

DISENO CUBIERTAS

Plano o Tipo Malla
Parral

Tipo Raspa o Vidrio
Amargado

Capilla Plasticos
Rigidos

Tunel Plasticos
Flexibles
Geodésico

MATERIALES

Madera y
Alambre

Estructura
Metalica

Estructura

Hormigon



DISENO DEL PROYECTO
Funcion de Criterio

Funcion Criterio




DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

0 Generacion de ALTERNATIVAS

(dimension del proyecto: volumen)




DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

b CRITERIOS de analisis

D )

coocosame | o
C3: Manejabilidad . 0.6




DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

Valoracion de cada Alternativa
para cada criterio

“
“




DISENO DEL PROYECTO
Ejemplo Alternativas estratégicas

Calculo de la Funcidon de criterio
para cada alternativa

0,2*0,9 0,26 *0,9 0,27 *0,9 0,3*0,9
Coste

0,23*0,9 0,3*0,9 0,27 *0,9 0,2*0,9
consumo
0,207 0,27 0,243 0,18

. 0,3*0,9 0,27 *0,9 0,23*0,9 0,2*0,9
Manejabilidad
0,18 0,162 0,138 0,12

Funcion Criterio 0,666 0,624
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DISENO DEL PROYECTO

DISENO DE LOS COMPONENTES
INDIVIDUALES DEL PROYECTO:
INGENIERIA DEL PROCESO.
INGENIERIA DE LAS OBRAS
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CONJUNTO DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS, INCLUIDA SU
ESTACIONALIDAD, QUE
RESULTARAN DE LA
EXPLOTACION DEL PROYECTO.



BALANCE INPUT/OUTPUT DEL
PROYECTO DETALLADO EN
B Cantidades,

m Caracteristicas de los productos y
subproductos

W con referencia de tiempos, lugar y
circunstancias de uso.



= 1.— PROGRAMA PRODUCTIVO

ml.1. — Diagrama
ml.2. — Calendario de produccion.

1.2.1. - Recepcion de aceituna.
1.2.2. - Transformacion de la aceituna.
1.2.3. - Almacenamiento y expedicion del aceite.

m1.3. — Balance de materias primas.
ml1.4. — Balance de productos.
m1.5. — Subproductos




2. —  PROCESO PRODUCTIVO

m 2.1. — Descripcion de actividades.

W 2.2. — Seleccidon de la maqguinaria de proceso.
2.2.1. - Equipos de produccion.
2.2.2. - Equipos de transporte interno.

m 2.3. — Seleccion de la maquinaria auxiliar.

m 2.4. — Calculo de la necesidades de mano de
obra necesaria.

= 3. — BIBLIOGRAFIA



” PROCESO PRODUCTIVO:.

BALANCE DE MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS

Y SUBPRODUCTOS (CANTIDADES DIARIAS EN

JORNADA DE MAXIMA CAPACIDAD)

MATERIAS PRIMAS:
¢120.000 kg. de

SUBPRODUCTOS

* 96.000 kg. de alperujo.
¢30.000 kg. de aguas de
lavado.

aceitunas.
ADITIVOS:
¢2.400 kg. de PROCESO
microtalco natural. ——
¢150 m? de agua.
PRODUCTO:

* 16.620 I. de aceite virgen extra.

e 2.554 |. de aceite virgen extra de
extraccion parcial.

¢ 8.218 I. de aceite virgen fino.




Recepcion de la Aceituna
= DIAGRAMA DE

Lavado PROCESO PRODUCT[VO:

D
l

Clasificacion

»
»

Limpieza

Leyenda:
Operaciones comunes

para aceituna de vuelo y
suelo.

Molienda Operaciones para
Agua si se aceituna de suelo.
necesita

Extraccion parcial

Separacion de fases /\ .
(Decanter) euniisoe Aceite
ap esep +

agua
Alperujo Aceite /
Decantacio
Ag uas /
de Aceite Aceite Agua
lavado

Almacenamiento
Filtrado Envasado

Almacenamiento




Eslabones de una cadena de valor

Politica monetaria oliticas de subsidio politicas de . limati Fenomenos Fenomenos
y fiscal v apoyo sectorial inversion piblica CHOMENOS Clmaticos politico-sociales econdmicos

v v v A\ v

' Y

cunra IR Cadena de valor
"\ r,
- . Distribucis Distribucis )

, ransformagio Hnaon wrHbnaon onsumidore

Clima Y : mayorista minorista .,
L ) @ ' Productos
r ~ =

secundarios
Infraestruct
" n:)jisi:; ura —b‘ Produccion Distribucion Distribucion
\ J primaria mayorista minorista
' N ' . i
Agua —

r -

Suelo -
N r,
i o Consumidores

Localizacion . d

(2 afi roductos
[ P . :
p = primarios

B Pm\ ision de Servicios de Servicios Servicios Servicios de
Educacion — insumos transporte legales financieros sistencia técn

= ettt

Fuente: EMBRAPA, 1999.



LA CADENA DE VALOR DEL CACAQ

FASE DE CAMP O: PRODUCCION PRIMARLA

Semillas, Plantas, Insurmos v Servicios de Extensidn.

o B

FASE DE TRAMSFORMACION

Agroindustria hasica

Obtencion del grano seco y fermentado

=

Tostado del grano

=

Molido del grano

n

Fasta de cacao ({licon

R4 S/

S ZAacan en polvo (cocoa)

Industria de alimentos
onfituras industriales v hehidas

5

Fabricacion de chocolates

COMERCIALIZACION %

Etiguetado, Distribucion ¥ Consumo

= DIAGRAMA DE PROCESO PRODUCTIVO




Produccion
primaria

FASE hasica

La cadena de valor del
cacao en Tabasco

Beneficio =

Agroindustria

Agroindustriade
productos '
semielaborados FASE B

Industria de alimentos o

productos elaborados

Indusztria alimentara >—

"]' Folvilla I

Alimentos pecuanos,

i ferilizantes, pigmentos,

-..! Cascarilla If""’ﬂ

zamas pard granjas

4 C3=cara I I

F

entilizantes, jabones y
pectinas

_

\I\‘[

i

hucilagos d
 jugos i

==t

Eranillo

Cosmeticos

Acopiadorf
Heneficiadar

Produccion
En campo

---FUENTE:- Centro- de-EstudiosEstratégices-1TESM; 2000 - - - - === - = mimimimimm s mimi e =

Transporte

Industrializacia

al producto sermi®
elaborado (licor,
pasta, manteca

W COCOAE)

Industrializacion a
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g

comercializacion

ASE C

N

hlerzado local w
regional

-

rd .
Comerdializacion

producto
terminado (cho_ Trarﬂpn@ de products
lates vy confi_ terminada
turas) i )

o = L
Comerdalizacon
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internacionales
. de grano seco




Diseio de la estrategia de innovacion: la cadena de valor del
cacao

Integracion sectorial: El cacao.

Integracion horizontal: Potencialidades de la zon

SAGARPA
SEDAFOP

Demanda interna y
A.AL.P.C. ASERCA externa

SEDET, ITV,
ETC.

Organiza- .
9 PRODUCCI TRANSFOR- CEIVTERE AL s CONSUMIDORES

|

n

cion ON

CP, INIFAP, ITV,
UNIVERSIDADES

Viveristas Intermediarios PYMES y grandes
empresas

(exportacion)
Proveedores



= DIAGRAMA DE PROCESO PRODUCTIVO:

DIAGRAMA DE PROCESO

LINEAS
PRODUCTIV A §Ecercion

E CANALES

REFRIGERACION

LINEA A:
Piezas carnicas DESPIECE

- Envasado

LINEA B: Bandejas -

de carne fileteada, troceada
0 picada.

-
l - Fileteado /troceado/picado
‘ - Preparacion de bandejas

- Envasado

REFRIGERACION
DE PRODUCTOS
FINALES

EMBALADO

EXPEDICION

LEYENDA:

v Almacenamiento

‘ Operaciones

Inspeccion

‘ Transporte

CLASIFICACION

LINEA C: Embutidos

- Picado

- Adicion de condimentos y especies
- Mezcla'y amasado

- Reposo y enfriamiento de la masa
- Llenado de tripas

- Coccion (segln los casos)

- Ahumado (segun los casos)

- Maduracién
- Secado

LINEA D.
Hamburguesas,
empanados, etc.

LINEA DE
SUBPRODUCTOS



PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO
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EXPERLENCIAS
DESARROLLD RURAL

BN Direccion General de Agricultura
*1_\-«_*-,'****:_ yA1ir;1entar1.E:j1-. $ 2
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y EMPLEO

Comunidad de Madrid
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PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO




“Es crucilal asegurarse de que los beneficiarios
realmente participan en la seleccion —entre las
multiples posibilidades de inversiones locales-
de aquellas que tienen mas prioridad, utilizan
mejor los recursos y responden mejor a las
multiples necesidades locales” (Chernea, 1987).




~ LA CREACION DE RUTAS TURISTICAS

B fue uno de los proyectos de desarrollo rural
mas importantes que se han ejecutado araiz de
la Iniciativa Leader | en 1991.
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CON ELLAS SE PRETENDIA

m dar infraestructura al turismo, como una
de las actividades que se queria fomentar
en la zona

m incidir en el desarrollo social, econdmico
y ambiental de la comarca.
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PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO

Las Cortes
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DISENO DE RUTAS

=~ DISENO DEFINITIVO
m62 Km. de rutas en Canenciay Garganta,

~ PROMOTOR:
B La Direccion General de Agricultura

m EJECUTOR;
m TRAGSA
= INVERSION:

m 150.000 Ptas./Km.
m El presupuesto total de ejecucion 15 millones de Ptas.



a Ganencla

DISENO DE RUTAS

” RUTA DE LOS PINARES

®m Longitud: 17.1 Km. y 2
m Dificultad: Baja 74 " asa vornino a Mirafiores
m Tiempo: 3,5 horas ot

m Descripcion:

Es una ruta que discurre por el camino Viejo de
Canencia a Miraflores, es una ruta abierta que
comienza en el aparcamiento del puerto de Canencia y
discurre hacila el este. Empieza a descender
suavemente a traveés de los pinos silvestres hasta el
collado cerrado. Se sigue el camino dejando el collado
a la derecha y el camino se divide en dos, con lo que se
sigue por el camino de la izquierda. Por este camino se
llega, descendiendo entre pinares y demas vegetacion
propiedad del puerto de montana, al Arroyo de los
cerezos, y desde aqui se toma la carretera M-629 en el
kilbmetro 15, hasta llegar a la ermita del Santo Cristo.



OTROS COMPONENTES DEL PROYECTO




OTROS COMPONENTES DEL PROYECTO

T M 5

= ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS EN
TELARES DE BAJOLIZO
m EN GARGANTA DE LOS MONTES
m ASOCIACION DE CARACTER INFORMAL

m DEDICADA A LA CONFECCION DE PRENDAS 'Y
COMPLEMENTOS ARTESANALES



OTROS COMPONENTES DEL PROYECTO

= ASOCIACION DE MUJERES: - )
ARTESANAS EN TELARES DE BAJO
LIZO
m CARACTERISTICAS DEL GRUPO: ASOCIACION
m ORIGEN: 1999 DG. Agriculturay Desarrollo Rural
m FORMACION: DG. Mujer
m ASOCIACION INFORMAL
m CONSTITUIDA POR SEIS MUJERES
m ESPECIALIZADAS EN TELARES DE BAJO LIZO
m SIN JERARQUIA ESTABLECIDA




EXPOSICION DEL
PRODUCTO EN
FERIAS

BUSQUEDA DE
NUEVOS PUNTOS DE

VENTA

INSTALACIONES
ADECUADAS

MATERIAS PRIMAS
MAS BARATAS

MEJORA DE LAS
CONDICIONES DE
TRABAJO

MEJORA DE LAS VIAS

COMERCIALIZACION

VENTA DE
PRODUCTOS

FACTORES DE
PRODUCCION
COMPETENTES

OBTENCION DE
BENEFICIOS

FOMENTO DEL
EMPLEO DE LA MUJER
RURAL

=

o

UNION CON OTRAS
ASOCIACIONES

INCORPORACION A
UNA PYME

EXPANSION DE LA
ASOCIACION

ALTERNATIVAS

=~

DINAMISMO
EMPRENDEDOR

CONOCIMIENTO DE
MERCADO

INTERRELACIONES
CON OTRAS
ASOCIACIONES

ASESORAMIENTO

/

ACTIVIDAD
ECONOMICA
PRINCIPAL

REMUNERACION DE
LA ACTIVIDAD

ALT.

ALT.

.1: PROFESIONALIZACION

. 2: CRECIMIENTO ECONOMICO

3: OPTIMIZACION Y MEJORA DE LOS RECURSOS

4: INTEGRACION EN EL MERCADO

5: ASOCIACIONISMO Y EXPANSION




=~ MATRIZ DE PLANIFICACION

Objetivo general:
Incorporacion de
la mujer rural al
mundo laboral

Objetivo
especifico:
Desarrollo de la
Asociacion de
Mujeres Artesanas
de Bajo Lizo

INDICADORES

- Tasa de
permanencia en el
municipio

-Tasa de paro
femenino

- N° de ventas/afno
- N° de miembros
incorporados /afio
- Incremento de m?
- Horas de
formacién/afio

FUENTES

- INE ( censo
municipal)

- Registro de ventas
- Encuesta

- Contratos de locales
- Encuesta

SUPUESTOS
IMPORTANTES

Valoracién de la
artesania

Demanda de mercado
Permanencia de
mujeres en el pueblo




=~ MATRIZ DE PLANIFICACION

Resultado 1:
Profesionalizacion de
las integrantes de la
Asociacion

Resultado 2:
Crecimiento Econdmico

Resultado 3:
Optimizacion y mejora
de los recursos

Resultado 4:
Integracion en el
mercado

Resultado 5:
Asociacionismo y
Expansion

INDICADORES

- N°de horas / jornada laboral
- Salarios mensuales de las

mujeres - Encuesta

- Incremento de los
beneficios de la asociacién
- Nuevas incorporaciones

- Contabilidad

- Encuestas

- Reduccion en el precio de
las materias primas

- Reduccion en el coste de
produccién

- Aumento de la produccién

- Contabilidad
- Encuesta

- Contabilidad

-Nuevos puntos de venta - Encuesta

- Nuevos productos
-N° de contratas involucradas ,
en la distribucién - Catalogo

- Encuesta

- Nuevos puntos de
produccion
-Cooperativas de trabajo
asociado

-Nuevos miembros/afio

- Encuesta

- Encuesta

FUENTES

- Contratos laborales

SUPUESTOS
IMPORTANTES

Existencia de cursos de
formacioén

Informacioén del
mercado a su

Tendencias en la moda
Nuevas 0 mejores vias
de comunicacion
Auge del turismo rural

Materia primas
accesibles

Locales disponibles en
el pueblo

Interés por parte de
empresas
Demanda regular

Disposicion de otras
empresas a unirse




DISENO DEL PROYECTO

DISENO DE LA ESTRUCTURA
DE ORGANIZACION DEL
PROYECTO



| CONTENIDO

ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS METAS Y
CRITERIOS DE DISENO DEL PROYECTO

DISENO DE LOS COMPONENTES ,
INDIVIDUALES DEL PROYECTO: INGENIERIA
DEL PROCESO. INGENIERIA DE LAS OBRAS

DISENO DE .\ ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION DEL PROYECTO.

ESTIMACION DE LOS COSTES DE INVERSION
DEL PROYECTO

PROPUESTA PARA LA FINANCIACION



ORGANIZACION DEL EQUIPO

ORGANIZACION FUNCIONAL DEL PROYECTO

COORDINACION
DEL PROYECTO

Jefe ejecutivo

Director funcional I Director funcional I Director funcional I

personal

— =
— 2
— 2

personal

— =23
— =
— =2

personal

— ==
— =23
— =23

personal personal personal

personal personal personal



ORGANIZACION DEL EQUIPO

ORGANIZACION POR
PROYECTOS

Jefe ejecutivo
Director de proyecto Director de proyecto

Director de proyecto

personal personal personal

personal personal
personal personal

personal
personal




rseno de la estructura de organlzamcm\
del Proyecto LEADER . ”"c‘t
\

&

La constitucion de un partenariado Iocal RN\
puede adoptar formas muy diversas segun:

@ caracteristicas y numero de socios;
@ contexto del nacimiento de la asociacion;
@ objetivos que se le asighan;

@ la cultura socioecondmica del territorio

en cuestion (sistema juridico-administrativo,
normativas en vigor, papel de las autoridades
publicas, practicas institucionales, ejercicio de la
ciudadania, etc.).




D1seno de la estructura de organizacion
del Proyecto LEADER

Los componentes de un partenariado
@ Una red de relaciones (embrion que evoluciona)

@ Una cooperacion establecida por contrato
(normas de funcionamiento: transparencia) 1

@ Un clima de confianza (condicion esencial)
@ Una capacidad de organizacion y de gestion

(estructuracion, jerarquizacion, distribucion y
separacion de funciones y competencias)

4

@ Un conjunto capaz de evolucionar en funcion
de los tipos de preocupaciones (utilidad, interes,
eficacia, motivacion, adaptacion




El grupo de accion local (GAL)

En LEADER, el partenariado local se
constituye en forma de “grupo de
accion local” (GAL).




El grupo de accion local (GAL)

@ Una estructura de puesta en marcha, con
estatutos juridicos variados:

@ para representar los intereses de los agentes y
poblaciones concernidos

@ para establecer una estrategia comun y el programa
de desarrollo

@ que dispone de un poder de toma de decision y un
presupuesto (aunque se mantienen negociaciones
con las autoridades responsables)



El grupo de accion local (GAL)

No corresponde ni a una administracion publica ni
al sector privado. Lejos de ighorar estas
Instancias, desempena un papel complementario

de articulacion entre las mismas




El grupo de accion local (GAL)

Segun los paises y sus tradiciones politicas e institucionales,
3 tipos de estructuras:

@ donde la intervencion publica en materia de desarrollo local
tenia amplio arraigo (Bélgica, Dinamarca, Francia, Austria,
Paises Bajos), los GAL a menudo se han integrado en las
estructuras existentes;

@ en los paises donde ya existian formas de concertacion o
asociacion local que emanan de la sociedad civil (Suecia,
Finlandia, Reino Unido, Italia), LEADER vino a reforzar
estas estructuras;

@ en los paises al principio sin practica asociativa (Espana,
Portugal, Irlanda), se crearon nuevas estructuras.
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El grupo de accion local (GAL)

Composicion y planteamientos distintos:

@ muchos GAL estan estrechamente vinculados al
sector publico (administraciones regionales, locales y
los distintos servicios subalternos).

@ otros grupos LEADER se arraigan en el tejido
asociativo. En general, su accion tiende a favorecer
la animacion, la formacion y el refuerzo de
competencias y capacidades;

@ menos habituales son los grupos procedentes del
sector privado o controlados por éste (aunque casi
todo GAL integra en su asociacion al sector de una
forma u otra).



| CONTENIDO

ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS METAS Y
CRITERIOS DE DISENO DEL PROYECTO

DISENO DE LOS COMPONENTES ,
INDIVIDUALES DEL PROYECTO: INGENIERIA
DEL PROCESO. INGENIERIA DE LAS OBRAS

DISENO DE LA ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION DEL PROYECTO.

ESTIMACION DE LOS COSTES DE INVERSION
DEL PROYECTO

PROPUESTA PARA LA FINANCIACION



A modo de conclusion... se ha dado
respuesta a las siguientes cuestiones:

¢ QUE ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS TIENE EL
PROYECTO ?

¢ QUE OBJETIVOS, METAS Y CRITERIOS PARA EL
DISENO DEL PROYECTO ?

¢ CUALES SON LOS COMPONENTES DEL PROYECTO?
¢ QUE PROCESO PRODUCTIVO ?
¢ QUE INVERSIONES Y OBRAS SON NECESARIAS ?

¢ CUAL ES LA ESTRUCTURA PARA LA ORGANIZACION
DEL PROYECTO ?

{ CUALES LA ESTIMACION DE LOS COSTES DE
INVERSION DEL PROYECTO ?

{QUE PROPUESTA PARA LA FINANCIACION?
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