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FASES DEL CICLO DEL PROYECTO

IDEA DEL EVALUACION
PROYECTO DE RESULTADOS
ESTUDIO DE OPERACION

PREVIABILIDAD Y GESTION
ESTUDIO DE EJECUCION
DEL PROYECTO

NECESIDAD
PROBLEMA
OPORTUNIDAD

NOIDVLO1dX3

VIABILIDAD

FINANCIACION

PROYECTO
DEFINITIVO




1.- IDEA

1.1. Preparacion
1.2. Diagnéstico
1.3. Disefio

1.4. Evaluacién

1.5. Documentacion

b

2.- ESTUDIO
PREVIABILIDAD

2.1. Preparacion
2.2. Diagnostico
2.3. Disefio

2.4. Evaluacion

2.5. Documentacion

3.- ESTUDIO
VIABILIDAD

3.1. Preparacion
3.2. Diagnostico
3.3. Disefio

3.4. Evaluacion

3.5. Documentacion

NECESIDAD
PROBLEMA
OPORTUNIDAD

INTEGRACION DE LAS
ETAPAS
METODOLOGIAS EN LAS
FASES DEL CICLO DEL
PROYECTO

4.1 FINANCIACION
4.1.1. Internacional

4.1.2. Nacional

4.1.3. Programacion
4.1.4. Presupuestos

4.1.5. Aportacion Privada

4.- PROYECTO
DEFINITIVO

4.1. Preparacion
4.2. Diagnostico
4.3. Disefio

4.4, Evaluacion

4.5. Documentacion

7.- EVALUACION EX-
POST

7.1. Preparacion

7.2. Diagnostico

7.3. Evaluacion

7.4. Documentacion

i

6.- OPERACION Y
GESTION
6.1. Preparacion
6.2. Organizacion
6.3. Gestion
6.4. Control y
Seguimiento

5.- EJECUCION
INVERSIONES
5.1. Preparacion
5.2. Licitacion
5.3. Adjuducacion
5.4. Ejecucion material
5.5. Control. Seguimiento
5.6. Certificacion y pago
5.7. Recepcion

Trueba, 1985




NECESIDAD
PROBLEMA Y
OPORTUNIDAD

IDEA DEL
PROYECTO @@

RESULTADOS
— EL CICLO Y LAS -
SRvIARILIoAD @ METODOLOGIAS DEL QPERACION

Y GESTION @
- PROYECTO

ESTUDIO DE
VIABILIDAD @»

EVALUACION DE

EJECUCION DEL
PROYECTO @

>

A

PROYECTO
DEFINITIVO

Metodologia de Formulacion

Metodologia de Evaluacion “ex ante”

Evaluacion “on going”. Seguimiento y Control
Metodologia de Evaluacion “ex post”™ Trueba, 1995



1. PREINVERSION

ESTUDIAR LA PROPUESTA

CICLO DEL PROYECTO
Etapas v decisiones

1.1. Idea

+ ESTUDIAR LA PREFACTIBILIDAD

1.2. Prefactibilidad ]

+ ESTUDIAR LA FACTIBILIDAD

1.3. Viabilidad

FINANCIAR

—_ 4

a

\

y

1.5.

DISENAR EN DETALLE

\ 4

Financiacion

DECISION

[

1.4. Proyecto definitivo

EJECUTAR INVERSION



Presenter
Presentation Notes
	Cuando un proceso de toma de decisiones precisa de la utilización de conocimientos tecnológicos y de expresiones matemáticas para resolverlo, estamos ante un problema TECNOLOGICO:

Calcular una estructura de una nave, dimensionar una sección de un canal, etc.


CICLO DEL PROYECTO

EJECUTAR Etapas y decisiones

\ 4 \ 4

2.1. Licitacion de Obras 2.2. Seleccidn de la Direccion

) > )

2.3. Adjudicacion (proyectos publicos) ]

+ GESTIONAR LAS OBRAS

2.4. Gestion de la ejecucion de las inversiones | ()

CONTROLAR —‘ T ‘ CERTIFICAR Y PAGAR

\ 4 \ 4

2.5. Control y seguimiento 2.6. Certificaciones y pago |

A A

‘ RECEPCIONAR

2.7. Recepcion de la ejecucion ]

EXPLOTAR

2. INVERSION

DECISION



Presenter
Presentation Notes
	Cuando un proceso de toma de decisiones precisa de la utilización de conocimientos tecnológicos y de expresiones matemáticas para resolverlo, estamos ante un problema TECNOLOGICO:

Calcular una estructura de una nave, dimensionar una sección de un canal, etc.


Programacion de la
ejecucion y puesta en




Programacion de la ejecucion y puesta en marcha

= UNA VEZ APROBADO EL PROYECTO
DEFINITIVO Y EL PLAN DE
FINANCIACION COMIENZA LA
EJECUCION, ES DECIR, HACER
REALIDAD EL PROYECTO.
W Esta fase es por tanto de gran importancia

para que el tiempo y los recursos se adapten
a la realidad de lo proyectado. 3

~ LOS PROYECTOS DE OBRAS DEBEN
INCLUIR UN PROGRAMA DE
DESARROLLO DE LOS TRABAJOS O
PLAN DE OBRA CON PREVISION, EN
SU CASO, DEL TIEMPO Y COSTE
(TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE
CONTRATOS DE LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS)




Programacion de la ejecucion y puesta en marcha

T SE CARACTERIZA POR .
B las expectativas aun no definidas,

W una gran incertidumbre y una importante presion
en los plazos;

~ REQUIERE :
B de una fuerte atencion, una amplia participacion y
B una toma de decisiones discutida y madurada.




Programacion de la ejecucion y puesta en marcha

~ DURANTE ESTA FASE DEBE DEFINIRSE:

m El equipo material y humano adecuado para la ejecucion del
proyecto.

m La relacion de las actividades necesarias

m El tiempo de duracién de cada una de ellas
B La organizacion para aprovechar al maximo los equipos y los recursos.




Programacion de la ejecucion y puesta en marcha

= LLA PLANIFICACION DE LA DIRECCION DEL
PROYECTO ES UN ASPECTO PREVIO
IMPORTANTE PARA EL LANZAMIENTO DEL
MisMo (AEIPRO, IPMA, 2001).




Programacion de la ejecucion y puesta en marcha
Proyecto: REGIONALIZACION PARA EL DESARROLLO LOCAL

= e

2002 12 MISION URUGUAY o

\ p=

2003 22 MISION URUGUAY-

||

2004 32 MISION

|

2005 42 MmISION

Mm.'u\_‘




Programacion de la ejecucion y puesta en marcha

Proyecto de DESCENTRALIZACION g




Proyecto de DESCENTRALIZACION

APROBACION DE POLITICAS DE DESCENTRALIZACION EJECUTIVO ﬁ
LEGISLACION LEGISLATIVVO .

APROBACION DE PLANES Y PROGRAMAS

Elevacién de propuestas Aprobacion de las propuestas

ORGANO DELIBERATIVO, OPP; COMISION CONGRESO
PROPUESTAS DE DESC., MINISTERIOS, SECTORIAL NACIONAL DE

APROBACION
PRELIMINAR PLANES ENTES DESCENT. INTTENDENTES

Dialogo

PLANIFICACION MARCO, OFICINA PLANEAMIENTO
COORDINACION, Y. PRESUPUESTO

SEGUIMIENTO, ) )
Ordenador Primario

EVALUACION
PROGRAMA MARCO FDI

AGENCIAS DE
PLANIFICACION
ESPECIFICA, EJECUCION DESARROLLO TERRITORIAL

OFICINAS TECNICAS
DEPARTAMENTALES



Controly
seguimiento

DIRECCION DEL
PROYECTO



Control y seguimiento: Direccion del proyecto

» DOS CONCEPTOS INTIMAMENTE UNIDOS:

mEl Control del proyecto es el proceso de
comparar la realizacion real del proyecto con las
planificada, analizando las variaciones existentes
entre ambas, evaluando posibles alternativas y
tomando las acciones correctoras apropiadas
segun se necesiten.

mEl Seguimiento — monitoring- consiste en la
toma de datos, su analisis, y posterior informe
sobre la realizacidon del proyecto comparandolo
con el plan (PMI, 2001).



Control y seguimiento: Direccion del proyecto

” EL CONTROL Y SEGUIMIENTO CONSISTE EN

W acometer las acciones y medidas oportunas para ajustar los
objetivos y metas previstos en el proyecto a la realidad.
~




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

» DIRECCION DEL PROYECTO CONSISTE EN

m Planificar, organizar, supervisar y controlar
todos los aspectos del proyecto,

W asi como la motivacion de todos aguellos que
estan implicados en el proyecto, para alcanzar los
objetivos de modo seguro y dentro de los criterios
definidos de coste, retrasos y rendimientos (IPM,
2001).




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

" TRES OBJETIVOS PRINCIPALES.
control de calidad,
control de plazos y
control de costes.




Control y seguimiento: DlreCC|on del proyecto

i
b

~ SE COMBINAN .
m planificacion,
B toma de decisiones,

m inspeccion de todas las |
actividades ligadas alos
trabajos a realizar,

W supervision de costes y
plazos.

r ESTO PERMITE ASEGURAR QUE LOS TRABAJOS
REALIZADOS EN DIFERENTES LUGARES Y POR LAS
DIFERENTES ENTIDADES ENCAJEN ENTRE Si DE
MODO EFECTIVO, EN TERMINOS DE PLAZOS,
CONTENIDOS Y COSTES (AEIPRO, IPMA, 2001).



Control y seguimiento: Direccion del proyecto

NECESIDAD
PROBLEMA
OPORTUNIDAD

EVALUACION
DE RESULTADOS
(EX-POST)

IDEA DEL
PROYECTO

ESTUDIO DE OPERACIQN
PREVIABILIDAD Y GESTION

(PRELIMINAR) DIRECCION
CONTROL Y
SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

ESTUDIO DE
VIABILIDAD
(ANTEPROYECTO)
= CALIDAD

= PLAZOS
= COSTES

PROYECTO
DEFINITIVO




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

OBJETIVOS
DEL PROYECTO

8 3

Relaciones entre los RECURSOS del sistema
y creacion de subsistemas




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

» SE NECESITAN INDICADORES QUE
PERMITAN REALIZAR UNA MEDICION
CONTINUADA DEL ESTADO DEL PROYECTO.

B Los indicadores mas frecuentes son:

Coste Presupuestado del Trabajo Programado
(CPTP),

Coste Presupuestado del Trabajo Realizado
(CPTR),

Coste Real del Trabajo Realizado (CRTR),
Variacion del Plazo
Variacion de Costes.




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

= INDICADORES .

mMiden el nivel de realizacion a alcanzar para lograr
los objetivos y los resultados.

ESon un instrumento que permite comprobar si se
han cumplido las metas fijadas.

mEs |la expresion cuantitativa del objetivo especifico
del proyecto.

B Han de ser muy precisos y objetivamente
verificables.




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

= INDICADORES .

~ DEBEN SER:
B Concretos y objetivos,
B verificables, independientes y
B basados en datos facilmente disponibles.

~ DEBEN RESPONDER A LAS PREGUNTAS:
m; Cual es el “producto” de la accion?
W Quién se beneficia del producto?.
m;,Como se distribuye y como se paga?
m ¢ Durante que periodo de tiempo?




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1. Disefio de sistemas de
produccion sostenible
adecuados alas
condiciones socio-
econdomicas y
medioambientales de la
zona

2.2. Protecciony
conservacion de la tierray
la fertilidad frente a la
erosion.

2.3. Ahorro en el consumo
y proteccion de los
recursos hidricos.

INDICADORES

2.1.1. Sistemas de produccidn sostenible generados
(N°).

2.1.2. Familias beneficiarias de los sistemas de
produccion sostenible (N©).

2.1.3. Superficie afectada por sistemas de produccion
sostenible (ha).

2.1.4. Familias que incorporan practicas sostenibles
para el medio ambiente (N°).

2.2.1. Incremento del rendimiento en los sistemas de
produccion familiar (Kg/ha o %).

2.2.2. Tierras agricolas que han incorporado medidas
para prevenir/reducir la pérdida de suelo (ha).

2.2.3. Superficie recuperada o mejorada para el cultivo
(ha).

2.3.1. Ahorro en el consumo de los recursos hidricos
con fines agricolas (%).

2.3.2. Actividades para la proteccion y disminucién de
la contaminacion de los recursos hidricos
(descripcion).




Control y seguimiento: Control de plazos

~ EL CONTROL DE LOS PLAZOS

B es una tarea que depende directamente de la
planificacion del proyecto.

mLa planificacion, unida al control de plazos se
convierte en una planificacion dinamica (IPMA,

2001).

Existen actualmente técnicas informaticas
(redes PERT, CPM, meéetodo ROY, etc.) que nos
ayudan de modo sencillo y preciso a llevar a
cabo esta operacion.



Control y seguimiento: Control de plazos

~ MILESTONE:

m El control de los plazos requiere marcar
unas actividades clave como hitos o
puntos de control.

B Estos puntos de control deben ser
suficientemente claros y especificos en el
tiempo.

B Son sucesos significativos del proyecto
(generalmente la terminacion de una de las

entregas principales del proyecto (PMl,
2001).




Control y seguimiento: Control de plazos

Tiches /  Mois [ -y
Comité de pilotage de lancement l

vdologie finalisée y comptis
collecte des informations manquantes

s manquantes (pr
ouides d'entretien, de mise en forme des données

[Etat des lieux du travail d'évaluation, piste de solution
sur problémes rencontrés, adaptation éventuelle de la

Tareas
sa|gesuodsay

Comité de pilotage .




Control y seguimiento: Control de plazos

m CRASHING:

B es unatécnica que consiste en tomar
medidas para disminuir la duracion total
del proyecto -después de analizar una
serie de alternativas- con el menor
Incremento de costes.

El crashing no siempre produce una
alternativa viable y da lugar,
frecuentemente, a incremento de
costes (PMI, 2001).



Control y seguimiento: Control de: costes

» EL CONTROL DE COSTES (CosT CONTROL)

B Es otra tarea fundamental de la DP que supone
controlar los cambios en el presupuesto del
proyecto.

B Se parte del presupuesto elaborado en el
proyecto definitivo, que se toma como
referencia o linea base

B Se confrontan el coste planificado y el real.

B Se determinan los costes reales mediante una
Informacion sistematica de las actividades de
ejecucion del proyecto.




= CALIDAD

m Es la aptitud de un producto, de una obra o de
un servicio para satisfacer las necesidades de
los usuarios (IPMA, 2001).

” EL CONTROL DE LA CALIDAD — QUALITY
CONTROL-

B es el proceso de realizar un seguimiento de
resultados especificos del proyecto para
determinar si cumplen con las principales
normas de calidad e identificar las maneras de
eliminar las causas que producen resultados
negativos (PMI, 2001).




" DIRECCION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO
— PROJECT QUALITY MANAGEMENT-

men la direccidn de proyectos se habla de este
concepto (Turner, 1993; PMI, 1998; De Cos, 1997;
Gomez, 2000)

W incluye todas las actividades de gestion que
determinan la politica en materia de calidad, los
objetivos y las responsabilidades, en una
fillosofia de mejora continua (AEIPRO, IPMA,
2001).



= SISTEMA DE DIRECCION DE CALIDAD

W es |la estructura organizativa, procesos,
procedimientos y recursos necesarios para
desarrollar |la gestion de la calidad. (PMI 2000).

B En DP se habla de tres niveles de gestion de
calidad del proyecto
Planificacion de la calidad (Quality Planning)
Aseguramiento de Calidad (Quality Assurance)
Control de Calidad (Quality Control)




= DIRECCION DE CALIDAD TOTAL

B es un método de gestion de una organizacion
gue se centra en las personas y en la
satisfaccion de sus necesidades.

B Basado en:
una amplia participacion de los empleados
el principio de mejora continua
en el éxito a largo plazo
en la satisfaccion del cliente

en proporcionar beneficios tanto a los
miembros de la organizacion como a la
sociedad en general (IPMA, 2001).




Controly
seguimiento

CERTIFICACION
DIRECCION DE
PROYECTOS




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

MANAGEMENT BY PROJECTS

Desarrollo de un : :
cuerpo homogéneo Existencia de

de conocimientos Asociafciones
profesionales

Existencia de un
Caédigo deontoldgico Programa de

certificacion de
competencia
profesional

Existencia de una PROFESION desde el punto
de vista CIENTIFICO




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

ESTADIOS EN LA ORIENTACION A TRABAJAR POR PROYECTOS
ARRANQUE

No hay procedimientos

PLANIFICACION

Proyectos individuales
Procesos incompletos

GESTION

Planificacion y control

INTEGRACION

Multiples Proyectos
Procesos de DP

MEJORA CONTINUA

Innovacion y mejora

MEJORA EN LA GESTION

MADUREZ EN LA ORIENTACION A TRABAJAR

POR PROYECTOS (1bbs, kwak, 1997)



BASES PARA LA COMPETENCIA EN DP

~ PMI: Project Managemet Institute (Norteamérica)
m 1985 Guide to the Project Management Body of Knowledge

~ IPMA: International Project Management Association

- 1998 IPMA aprueba su sistema universal para la
valldacion de programas de certificacion y lo difunde a
todo el mundo ICB = IPMA Competence Baseline

B Conocimientos + Experiencia + Actitudes personales
m Comportamiento personal

m Taxonomia.

m Normas y Reglamentos

~ AEIPRO: Guia de /los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

IMPLEMENTACION de 12 DP

PRINCIPIOS Y VALORES

PROCESOS Y TECNICAS

HERRAMIENTAS

HERRAMIENTAS

DIRECCION DE
PROYECTOS



Control y seguimiento: Direccion del proyecto
LA DIRECCION DE PROYECTOS EN ESPANA

De "gestores de proyecto” a

directores de proyecto
(De ocupacion => A profesion).



Control y seguimiento: Direccion del proyecto
Expectativas:

¢qué relevancia tiene la actividad ? :

¢y desde el punto de vista de empleo ? :
Fuente PMI: Research Committee 1999

)

Crecimiento
de personal (6
anos
Importancia
del liderazgo

Importancia
de equipos
distribuidos
Imporatancia
de la Gestion
del
Conocimiento
Importancia
certificacion




Control y seguimiento: Direccion del proyecto

YV VYV

cn Espania:
existe ya un cddigo deontolagico,

existe un ambito de actuacién profesional preciso y pujante y
un cuerpo de conocimientos.

eXisten asociaciones profesionales y estd lanzado un sistema
independiente de certificacion profesional.

Existe pues una
AUTENTICA PROFESION

Y es ademas un sector economico intermedio MUY relevante



Control y seguimiento: Direccion del proyecto
INTERES DE LA CERTIFICACION

CALIDAD Y PROFESIONALISMO

* Los objetivos prioritarios de los proyectos /
inversiones / productos en nuestro pais son:

1°  CALIDAD

2°/3° SERVICIO AL CLIENTE /

PRODUCTIVIDAD

*“El sector DAP en USA aprecia como aspecto
primordial en el desarrollo futuro del mismo la

capacidad y formacion de sus
profesionales.



Control y seguimiento: Direccion del proyecto

Sector de origen de los D. P. certificados

B Teleomunicacion
O Servicios
Financieros

O Hardware
B Farmaceutico

@ Aeroespacial

‘ B Administracion
18% Publica

O Industria

Fuente PMI: Research Committee 1999



Control y seguimiento: Direccion del proyecto
INTERES DE LA CERTIFICACION

La Direccion de Proyectos es un SERVICIO para otros sectores:

La certificacion es un paso mds en el concepto de
CALIDAD especifico en este campo.

Certificacion de individuos

Aseguramiento al cliente de que la gestion del proyecto se
encuentra en manos de PERSONAS "profesionales” que
actden con sensibilidad SOCIAL.

¢, En gué se basa la “validacion” externa
que llamamos CERTIFICACION ?



Control y seguimiento: Direccion del proyecto

Existen en el mundo diversos sistemas de
“CERTIFICACION" en Direccion de Proyectos en el mundo:

PMI | mayoritarios
APM

Modelo multinivel que valora
“"conocimientos” + “"experiencia” + “actitud”

Modelo monolitico basado en “"conocimientos”
teodricos



Control y seguimiento: Direccion del proyecto

NIVEL

CAPACIDAD Proceso de

CERTIFICACION

TITULO

VALIDEZ

Director de
programa o
de directores
de proyecto

Director de
proyecto

Profesional
de la
direccion del
proyecto

Solicitud @ 5
Competencia =
Conocimiento cion

+ DDP Referencias

Experiencia Listade
+ proyectos

Actitud
personal

Reunidon informativa o seminario

Resumen del proyecto

)
©

Director de
multiproyecto

Examen

Director de
proyectos

Entervista

Profesional en
direccién de
proyectos

Iniciacion a
la direccion
del proyecto

Conocimiento

Técnico en
direccién de
proyectos

HA DESARROLLADO EL PROGRAMA ESPANOL DE CERTIFICACION
EN DIRECCION DE PROYECTOS COMPATIBLE CON EL DE LA

IPMA, 2001



Control y seguimiento: Direccion del proyecto
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* Diferencia de objetivos

* Organizacion rigida

* Puestos y jefaturas proporcional al personal “debajo”

* Ley de contratos de las Administraciones muy rigida
en determinados “conceptos”

Separacion entre figuras:
* Estudios Previos

* Anteproyectos
* Proyectos
* Ejecucion de Obra



ORGANIZACION DEL EQUIPO

ORGANIZACION FUNCIONAL DEL PROYECTO

COORDINACION
DEL PROYECTO

Jefe ejecutivo

Director funcional I Director funcional I Director funcional I

personal

— =
— 2
— 2

personal

— =23
— =
— =2

personal

— ==
— =23
— =23

personal personal personal

personal personal personal



ORGANIZACION DEL EQUIPO

ORGANIZACION POR PROYECTOS COORDINACION

DEL PROYECTO
Jefe ejecutivo
Director de proyecto Director de proyecto

Director de proyecto

personal personal personal

personal personal
personal personal

personal
personal

Los bloques de color naranja representan al personal dedicado a las actividades del
proyecto. (PMI, 1998)



iMietodos de
programacion del

proyecto

DIRECCION DEL
PROYECTO



Control y seguimiento: Control de plazos

" METODOS DE PROGRAMACION BASADOS
EN EL ANALISIS DE LA RED ~-NETWORK
ANALISIS-

B Son procesos, de gran utilidad en esta fase, que
identifican las fechas de comienzo y terminacion
mas temprana y ultima para las actividades del
proyecto.

PERT
CPM



Control y seguimiento: Control de plazos

= TECNICA DE REVISION Y EVALUACION DE
PROGRAMAS (PERT) -PROGRAM
EVALUATION AND REVIEW TECHNIQUE-

B Técnica de analisis de red orientada a los
sucesos, utilizada para estimar duraciones de
proyectos cuando existe un alto grado de
Incertidumbre en las estimaciones de la
duracion de las actividades individuales.

B El PERT aplica el metodo del camino critico a
una estimacion de duraciéon media ponderada.




Control y seguimiento: Control de plazos

= METODO DEL CAMINO CRIiTICO (CPM) -
CRITICAL PATH METHOD

B Tecnica de analisis de red usada para prever la
duracion del proyecto analizando que secuencia
de actividades (que camino) tiene la menor
flexibilidad de programacion, es decir menor
margen u holgura.

= MARGEN (HOLGURA):

mes un calculo matematico que se refiere a la
cantidad de tiempo que una actividad puede
retrasar su comienzo mas temprano sin retrasar
la fecha de terminacion del proyecto.




Control y seguimiento: Control de plazos




Control y seguimiento: Control de plazos

D IAGRAMS GANT: EJERCICIO N*1 TRONCAL PROYECTOS 2001
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