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OBJETIVOS DOCENTES DEL CURSO

EL OBJETIVO GENERAL ES CONSEGUIR QUE
LOS FUTUROS INGENIEROS AGRONOMOS
APRENDAN A CONOCER COMO RESOLVER LOS
PROBLEMAS QUE REALMENTE HAN DE
AFRONTAR PROFESIONALMENTE.

LOS PROBLEMAS EN EL MEDIO RURAL SON
COMPLEJOS Y NO ESTAN
CASI NUNCA PLANTEADOS CLARAMENTE, NO
TIENEN EXPLICITO EL CAMINO A SEGUIR Y LAS

POSIBLES SOLUCIONES SON MULTIPLES (GOMEZ-
SENENT, DE Cos, ORDIERES, CANO, 2001).




OBJETIVOS DOCENTES: PROYECTOS
DESARROLLO RURAL INTEGRADO

CONSEGUIR QUE LOS ALUMNOS
APRENDAN A CONOCER
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Y
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EMPRESARIAL LA
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FUNCION DEL INGENIERO

EL PAPEL DE LA INGENIERIA EN LA
SOCIEDAD, DE IMPORTANCIA VITAL, ES EL
DE GARANTIZAR QUE LAS APLICACIONES
DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA A LA
SOLUCION DE LOS PROBLEMAS CON QUE
SE ENFRENTA LA HUMANIDAD, TENGAN
LUGAR DE UNA MANERA QUE
REPRESENTE LOS MAS ALTOS INTERESES
DE LA SOCIEDAD (RAMOS, 1971).



FORMACION PROFESIONAL

LA FORMACION DE NUEVOS CIENTIFICOS
SOCIALES O DE LA NATURALEZA, DE
TECNICOS Y DE PROFESIONALES, NO PUEDE
REDUCIRSE UNICAMENTE A SU PARTICULAR
CAMPO TEMATICO, SINO QUE HA DE
AMPLIARSE A UNA FRUCTIFERA

COMUNICACION QUE DE
CUENTA DE LA ¢
TRANSMITA LA QUE EMANA DE

UN CONOCIMIENTO SUFICIENTE DE LA

HISTORIA DE LAS SOCIEDADES (BRICALL ET AL,
2.000).



VISION SIMPLISTA

RESTAURACION
SENSIBILIDAD SOCIAL

DE FONDO DE FORMA

CONTEMPLACION

VISION INTEGRADA

PLANIFICACION

DESARROLLO RURAL INTEGRADO

PROYECTOS Cazorla, 1990
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CONCEPTO CLASICO DE PROYECTO

CONJUNTO O SERIE DE DOCUMENTOS QUE
DEFINEN LA OBRA A REALIZAR, EN FORMA
TAL QUE UN FACULTATIVO DISTINTO DEL
AUTOR PUEDA DIRIGIR CON ARREGLO AL
MISMO LAS OBRAS Y TRABAJOS
CORRESPONDIENTES. CONSTARA DE
CUATRO DOCUMENTOS QUE DEBEN
CONFIGURARLO: MEMORIA, PLANOS,
PLIEGOS DE CONDICIONES Y
PRESUPUESTO.



CONCEPTO CLASICO DE PROYECTO

CONJUNTO DE DOCUMENTOS MEDIANTE
LOS CUALES SE DEFINEN Y DETERMINAN
LAS EXIGENCIAS TECNICAS DE LAS OBRAS




‘ CONCEPTO DE PROYECTO

ARTE DE APLICAR LOS
CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS A
LA INVENCION,
PERFECCIONAMIENTO O
UTILIZACION DE LAS TECNICAS
EN TODAS SUS
DETERMINACIONES



EL PROYECTO DE INGENIERIA

LA COMBINACION DE RECURSOS
HUMANOS Y NO HUMANOS, REUNIDOS EN
UNA ORGANIZACION TEMPORAL PARA
CONSEGUIR UN PROPOSITO
DETERMINADO (CLELAND Y KING, 1988).




‘ CONCEPTO DE PROYECTO

UN PROYECTO ES UNA [ VOVILIZACION
DE BIENES Y RECURSOS ESCASOS
(lilvERSION) PARA GENERAR UNA
CORRIENTE DE BIENES Y SERVICIOS
FUTUROS, SUSCEPTIBLE DE SER
=VALUADA DESDE EL PUNTO DE VISTA
TECNICO, ECONOMICO, SOCIAL Y

MEDIOAMBIENTAL (rrussa v Marco, 1985).



CONCEPTO DE PROYECTO

Es una que implica un esfuerzo de
de capital.

Tiene como fin crear una

Se lleva a cabo para satisfacer una , aprovechar
una o resolver un en el futuro.

Implica la de una realidad. Incluye la
de las inversiones necesarias.

Integra ; : y
suficientes para pasar del pensamiento a la accion.

Se basa en la ingenieria para aplicar y utilizar

de las correspondientes actividades
Es susceptible de desde puntos de vista



PROYECTOS DE DESARROLLO
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PROYECTOS DE DESARROLLO ‘
DESARROLLO FlIUMAND

S0OSTENIBLE:

| “UN DESARROLLO QUE NO SOLO
GENERA CRECIMIENTO
ECONOMICO SINO QUE
N DISTRIBUYE SUS BENEFICIOS
WY EQUITATIVAMENTE; REGENERA

R EL MEDIO AMBIENTE EN LUGAR

DE DESTRUIRLO, Y POTENCIA

DE MARGINARLAS” (PNUD,
1994).
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DIMENSIONES DEL PROYECTO ‘

SEGUN EL DICCIONARIO DIMENSION =<
CADA UNA DE LAS MAGNITUDES DE UN
CONJUNTO QUE SIRVE PARA DEFINIR UN
FENOMENO,

AL MENOS CONTEMPLAR LAS
DIMENSIONES TECHNICA, ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL QUE ACTUAN DE
FORMA INTERRELACIONADA Y PERMITEN
UN ENFOQUE MULTIDIMENSIONAL DEL
PROYECTO.



DIMENSIONES DEL PROYECTO

Dimension
social y Dimensién
cultural técnica

Dimension Dimension
economica medioambiental



DIMENSIONES DEL PROYECTO
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AMBIENTAL
ECONOMICA
SOCIAL

DIMENSION TECNICA ’

Trueba, 1990
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DIMENSIONES DEL PROYECTO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO RURAL INTEGRADO

SOCI O'CULTURAL DINAMIZACION

PARTICIPACION

FORMACION

EDUCACION
PROGRAMACION

ENFOQUE ENDOGENO
IDENTIDAD TERRITORIAL VALORIZACION
CAPITAL HUMANO

ENFOQUE INTEGRADO
PROYECTO

NOIODVINYO4NI 3a
VIONIFUIASNVUL

DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE
DIMENSION WREACION Y DIMENSION
ECONOMICA DE EMPLEO AMBIENTAL
“ DIVERSIFICACION =

TECNOLOGIA
INNOVACION GESTION DE RECURSOS
VALORIZACION PROTECCION Y MEJORA

COMERCIALIZACION MEDIO NATURAL
PRODUC CION DE CALIDAD




‘ DIMENSION TECNICA

LA DIMENSION TECNICA PUEDE SER
DEFINIDA COMO

EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES
INTELECTUALES ENCAMINADAS A
MANIPULAR LOS PROBLEMAS' Y
ENCONTRAR SU SOLUCION CON LA
AYUDA DE CONOCIMIENTOS
EXISTENTES QUE SEAN UTILES Y
ESTEN DISPONIBLES

(GOMEZ-SENENT, 1998).
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‘ DIMENSION ECONOMICA

DESDE ESTE PUNTO DE VISTA
ECONOMICO UN PROYECTO ES UNA
INMOVILIZACION DE BIENES Y RECURSOS
ESCASOS (INVERSION) PARA GENERAR
UNA CORRIENTE DE BIENES Y SERVICIOS
FUTUROS, SUSCE:PTIBLE: DE: SER




DIMENSION ECONOMICA

EL PROYECTO Y LOS RECURSOS
ECONOMICOS

RECURSOS

TIEMPO

Vida economica
Preinversion
Punto critico

INVERSION Analisis resultados
Trueba, 2002



DIMENSION AMBIENTAL

EL PROYECTO CONSUME RECURSOS NO
SOLO ECONOMICOS Y HUMANOS SINO
TAMBIEN AMBIENTALES.

m Se requiere una actitud y un talante de
los proyectistas de forma que los efectos
e impactos ambientales sean
considerados como parametros de
diseno



DIMENSION AMBIENTAL

ESTA IMPORTANTE DIMENSION DEMANDA
TAMBIEN DE UN PROGRESO ETICO QUE

CONDUZCA AL PROGRESO RACIONAL
(Ramos, 1993




DIMENSION HUMANA

EL PROYECTO AFECTA A PERSONAS;
MODIFICA SU VIDA. PUEDE ALTERAR SU
TRABAJO Y A VECES, HASTA SUS HABITOS
Y COSTUMBRES. EN LA VERTIENTE
HUMANA DEL PROYECTO ES DONDE ESTE
ENCUENTRA SU VERDADERO
SIGNIFICADO (TrusEsA, 2000)



DIMENSION HUMANA

EL PROYECTO PERSIGUE LA
SATISFACCION DE DETERMINADAS
NECESIDADES HUMANAS, NO SIEMPRE
PERCIBIDAS PREVIAMENTE.




‘ DIMENSION HUMANA ‘

LOS PROYECTOS .....

POTENCIAN A LAS
PERSONAS EN LUGAR
DE MARGINARLAS




DIMENSION HUMANA

ES FUNDAMENTAL QUE
TODA LA INFORMACION DE
CARACTER SOCIAL DEBA
SER CONTEMPLADA EN EL
DISENO DE LOS
PROYECTOS Y LOS
RESULTADOS FINALES SE
ADAPTEN A LA DEVIANDA
DE AQUELLOS QUE VAN A
TENER QUE CONVIVIR CON
LOS RESULTADOS DEL
MISMO (Cazorla, 2001).




DIMENSION HUMANA

TENIENDO EN CUENTA ESTA DIVIENSION
socliAl, EL PROYECTO

PUEDE CONSIDERARSE COMO UNA
ORGANIZACION SOCIOECONOMICA QUE
DESARROLLA UN CONJUNTO DE
ACTIVIDADES, CON EL MISMO FIN Y QUE
TIENE AUTONOMIA (TruszA, DE Cos,
1990).




DIMENSION HUMANA

PRrOJECT MANAGEMENT: UN PROYECTO SE
PUEDE ENTENDER COMO UNA OPERACION
EN LA CUAL LOS RECURS0OS HUMAMNOS,
FINANCIEROS Y MATERIALES ESTAN
ORGANIZADOS DE UNA FORMA ORIGINAL
PARA REALIZAR UN UNICO CONJUNTO DE
TRABAJOS, SEGUN ESPECIFICACIONES
DEFINIDAS, CON RESTRICCIONES EN COSTES
Y PLAZOS, DE MODO QUE SE ALCANCEN
CAMBIOS BENEFICIOSOS DEFINIDOS POR

OBJETIVOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS
(IPMA, 2001).




DIMENSION HUMANA

Relaciones y tipo de ajuste en los proyectos

Términos de

Pliego de prescripciones

referencia del PROMOTOR técnico administrattivas
proyecto \
Experiencia / Ejecucion de
profesional Direccién de Propuesta de las inversiones
ejecucion del proyecto certificaciones

Bienes y servicios Requerimiento
del proyecto de tareas

. , Capacidad y
Necesidades l \ actitud de la

de los beneficiarios

organizacion
) <= -
BENEFICIARIOS ORGANIZACION
Medio de expresion y Proceso de toma
comunicacion de las de decisiones de

necesidades la Organizacion




DIMENSION HUMANA

AGENTES Y CICLO DEL PROYECTO

NECESIDAD PROMOTOR
PROBLEMA publico
OPORTUNIDAD privado

DIRECTOR

FACULTATIVO PROYECTISTA
CONSTRATISTA I
ORGANIZACION

BENEFICIARIOS

PROMOTOR
ORGANIZACION
al, 1995; de Cos, 1997

IDEA
TERMINOS REFERENCIA

PREVIABILIDAD
VIABILIDAD

PROYECTO
DEFINITIVO

OPERACION Y
GESTION

EVALUACION
RESULTADOS

NOIRDVNTIVAI A NODVINWYEOA



DIMENSION HUMANA

ORGANIZACION FUNCIONAL DEL PROYECTO

COORDINACION
DEL PROYECTO

Jefe ejecutivo

Director funcional I Director funcional I Director funcional I

personal personal

personal

personal personal personal

11
11

personal personal personal



DIMENSION HUMANA

ORGANIZACION POR
PROYECTOS

Jefe ejecutivo
Director de proyecto Director de proyecto

Director de proyecto

personal personal personal
personal

personal

personal personal
personal personal

Los bloques de color naranja representan al personal dedicado a las actividades del
proyecto. (PMI, 1998)



DIMENSION HUMANA

DIRECCION DE PROYECTOS

Director de Solicitud @

programa o -
de directores | Competencia =

de proyecto Conocimiento
+ Referencias

: Experiencia Lista de
Director de + proyectod

proyecto Actitud
personal

N

D
©

Director de
multiproyecto

Director de
proyectos

Resumen del proyecto

Profesional
de la
direccion del
proyecto

Profesional en
direccion de
proyectos

Reunion informativa o seminario

Examen
Entervista

Iniciacion a Técnico en
la direccion Conocimiento direccion de
del proyecto proyectos

IPMA, 2001



EL PROYECTO COMO SISTEMA ‘

OBJETIVOS
DEL PROYECTO

Relaciones entre los objetos y elementos del sistema
y creacion de subsistemas



CICLO DEL
PROYECYO




‘ El CICLO DEL PROYECTO

NECESIDAD

DECISION DE — PROBLEMA
ESTUDIAR LA

OPORTUNIDAD

PROPUESTA

!

1 4
PREINVERSION ANALISIS DE
(A) RESULTADOS

(C)
DECISION DE EJECUTAR LA INVERSION EVALUAR
RESULTADOS

DECISION DE

2 3
INVERSION EXPLOTACION
(A-B) (B-C)

Trueba, 2001



El CICLO DEL PROYECTO

NECESIDAD
PROBLEMA
OPORTUNIDAD

IDEA DEL
PROYECTO
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I ESTUDIO DE
S PREVIABILIDAD
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lie

¥

ESTUDIO DE
VIABILIDAD

FINANCIACION

PROYECTO
DEFINITIVO

ANALISIS
RESULTADOS

EVALUACION
DE RESULTADOS

OPERACION
Y GESTION
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Informacion
>
general
Etapa o

=9 Resultado

Subetapa
Informacion
especifica
PROCESO
ITERATIVO EN
LAS ETAPAS DEL
PROYECTO
Feed-back  NO SI A la etapa o

—

Valoracion ubetapa siguiente



NECESIDAD
PROBLEMA y
OPORTUNIDAD

IDEA DEL
PROYECTO ©

y

EVALUACION DE
RESULTADOS

p—

METODOLOGIAS DEL  OPERACION

Y GESTION @
- PROYECTO

ESTUDIO DE
VIABILIDAD @»

EL CICLO Y LAS
ESTUDIO DE
PREVIABILIDAD @

EJECUCION DEL
PROYECTO @

>

N

PROYECTO
DEFINITIVO

Metodologia de Formulacion

Metodologia de Evaluacion “ex ante”

Evaluacion “on going”. Seguimiento y Control

Trueba, 1995
Metodologia de Evaluacion “ex post” ?



1. PREINVERSION

ESTUDIAR LA PROPUESTA

1.1. Ildea

+ ESTUDIAR LA PREFACTIBILIDAD

1.2. Prefactibilidad ]

+ ESTUDIAR LA FACTIBILIDAD

1.3. Viabilidad

a

FINANCIAR

\ 4

—-— -

DISENAR EN DETALLE

\ 4

1.5. Financiacion

1.4. Proyecto definitivo

a

—a o

a

EJECUTAR INVERSION




2. INVERSION

EJECUTAR

\ 4

\ 4

2.1. Licitacion de Obras

2.2. Seleccion de la Direccion

ADJUDICAR -

?

2.3. Adjudicacion (proyectos publicos) ]

3

GESTIONAR LAS OBRAS

2.4. Gestion de la ejecucion de las inversiones | [

a

CONTROLAR ’

\ 4

’ CERTIFICAR Y PAGAR

\ 4

2.5. Control y seguimiento

2.6. Certificaciones y pago

a

a

| RECEPCIONAR

2.7. Recepcién de la ejecucion ]

EXPLOTAR




IDENTIFICACION

NECESIDAD
A PROBLEMA

IDEAS DE
PROYECTOS

HYRVULAC

—! 2
ESTUDIO DE \E= VALUAGCIO HPERACION
PREVIABILIDAD Y GESTION
~a - — —
SEGUIMIENTO

CONTROL

ESTUDIO DE @ JECUCION DEL
VIABILIDAD PROYECTO
PROYECTO l \
DEFINITIVO

PROGRAMAS [<C
SISTEMAS DE I
PROYECTOS




1.- IDEA

1.1. Preparacion
1.2. Diagnostico
1.3. Diseio

1.4. Evaluacion

1.5. Documentacion

i}

2.- ESTUDIO
PREVIABILIDAD

2.1. Preparacion
2.2. Diagnéstico
2.3. Diseio

2.4. Evaluacion

2.5. Documentacion

3.- ESTUDIO
VIABILIDAD

3.1. Preparacion
3.2. Diagnéstico
3.3. Diseiio

3.4. Evaluacion

3.5. Documentacion

NECESIDAD
PROBLEMA
OPORTUNIDAD

INTEGRACION DE LAS
ETAPAS
METODOLOGIAS EN LAS
FASES DEL CICLO DEL
PROYECTO

4.1 FINANCIACION
4.1.1. Internacional

4.1.2. Nacional

4.1.3. Programacion
4.1.4. Presupuestos

4.1.5. Aportacion Privada

4.- PROYECTO
DEFINITIVO

4.1. Preparacion
4.2. Diagnéstico
4.3. Diseio

4.4. Evaluacion

4.5. Documentacion

7.-

EVALUACION EX-

7.1.
T
7.3.
74.

POST
Preparacion
Diagnéstico
Evaluacion
Documentacion

i

6.1

6.- OPERACION Y

GESTION

. Preparacion

6.2. Organizacion

6.3

. Gestion

6.4. Control y

Seguimiento

5.1.
S.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.
5.7.

5.- EJECUCION

INVERSIONES
Preparacion
Licitacion
Adjuducacion
Ejecucion material
Control. Seguimiento
Certificacion y pago
Recepcion

Trueba, 1985




CONCLUSIONES PARCIALES

mldentificacion
mFormulacion
mEvaluacion
mSeguimiento y Control
mDireccion por proyectos




CONCLUSIONES

PARA QUE LOS PROYECTOS DEN
RESPUESTA ADECUADA A LAS
NECESIDADES QUE SE PLANTEAN ES
NECESARIO CONSIDERAR DESDE LAS
PRIMERAS FASES DE LA PLANIFICACION,
LA COMPONENTE SOCIAL CON LA MISMA
IMPORTANCIA QUE LA COMPONENTE
TECNICA.



FUENTES: “PROYECTOS”

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION
AGRICOLAS Y RURALES

Instrumentos de planificacion,
estudios de casos y ejercicios

Introduccion

1

PREPARA

DISEND
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FUENTES: PROYECTOS DESARROLLO RURAL INTEGRADO

INNOVACION DARA EL

EXPERIENIIIAS _. ﬁ ?ESARROLLLO %URAL
: : a iniciativa

DESARROLLD RURAL PN Liboratorio de Aprendiaje |

SIERRA
NORTE

LEADEF

Madrid



FUENTES: PROYECTOS DESARROLLO RURAL INTEGRADO

L I

Peter Oakley v otros
PROYECTOS C( IN
LA POBLACION

La practica de la participacion
en el desarrollo rural

Michael M. Cernea

coordinacion, pre
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