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OBJETIVOS DOCENTES DE LA CLASE

EL OBJETIVO GENERAL.

B Conseguir que los alumnos sepan realizar la
fase de preparacion para la formulacion, o lo que
es lo mismo la elaboracion de una buena
propuesta de proyecto, :

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
m Realizar la composicion del equipo de formulacion.
m Preparar los Términos de Referencia del proyecto.

m Preparar un Plan de Trabajo para la ejecucion de las
actividades de formulacion

m Logica del Proyecto




1.- IDEA

1.1. Preparacion
1.2. Diagnostico
1.3. Diseio

1.4. Evaluacion

1.5. Documentacion

i}

2.- ESTUDIO
PREVIABILIDAD

2.1. Preparacion
2.2. Diagnéstico
2.3. Diseio

2.4. Evaluacion

2.5. Documentacion

3.- ESTUDIO
VIABILIDAD

3.1. Preparacion
3.2. Diagnéstico
3.3. Diseiio

3.4. Evaluacion

3.5. Documentacion

NECESIDAD
PROBLEMA
OPORTUNIDAD

INTEGRACION DE LAS
ETAPAS
METODOLOGIAS EN LAS
FASES DEL CICLO DEL
PROYECTO

4.1 FINANCIACION
4.1.1. Internacional

4.1.2. Nacional

4.1.3. Programacion
4.1.4. Presupuestos

4.1.5. Aportacion Privada

4.- PROYECTO
DEFINITIVO

4.1. Preparacion
4.2. Diagnéstico
4.3. Diseio

4.4. Evaluacion

4.5. Documentacion

7.-

EVALUACION EX-

7.1.
T
7.3.
74.

POST
Preparacion
Diagnéstico
Evaluacion
Documentacion

i

6.1

6.- OPERACION Y

GESTION

. Preparacion

6.2. Organizacion

6.3

. Gestion

6.4. Control y

Seguimiento

5.1.
S.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.
5.7.

5.- EJECUCION

INVERSIONES
Preparacion
Licitacion
Adjuducacion
Ejecucion material
Control. Seguimiento
Certificacion y pago
Recepcion

Trueba, 1985




Fases de |la Gestion de los Proyectos

NECESIDADES

PROBLEMAS
l OPORTUNIDADES

PROGRAMACION EVALUACION
‘ CICLO DEL f
IDENTIFICACION PROYECTO SEGUIMIENTO
FORMULACION EJECUCION

; FINANCIACION 4



Fases de |Ia Gestion de los Proyectos: FORMULACION

NECESIDADES

PROBLEMAS
l OPORTUNIDADES

PROGRAMACION EVALUACION

<
-

CICLO DEL
IDENTIFICACION PROYECTO SEGUIMIENTO

—

FORMULACION EJECUCION

FINANCIACION 4

U



FORMULACION Y EVALUACION DEL PROYECTO

L
|PREPARA(:ION PARA LA FORMULACION

Ij

ANALISIS Y DIAGNOSTICO b 2t

Ij

DISENO DEL PROYECTO

I_‘

EVALUACION MULTICRITERIO S

I_‘

DOCUMENTACION DEL PROYECTO




FORMULACION Y EVALUACION DEL PROYECTO

FASE —————p OBJETIVOS
L :

/PREPARACION PARA LA FORMULACION| (¢
. H
Ij OBJETIVOS — TAREAS
£ T —
a1l ;
ANALISIS Y DIAGNOSTICO - N NSTRUMENTOS
DISENO DEL PROYECTO
EVALUACION MULTICRITERIO I

I_‘

DOCUMENTACION DEL PROYECTO




FORMULACION Y EVALUACION DEL PROYECTO

L
|PREPARACION PARA LA FORMULACION

Ij

ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Ij

DISENO DEL PROYECTO = |@:----

-

EVALUACION MULTICRITERIO LLr

I_‘

DOCUMENTACION DEL PROYECTO




PREPARACION PARA LA FORMULACION

LA FASE DE PREPARACION PARA LA
FORMULACION, O LO QUE ES LO MISMO LA
ELABORACION DE UNA BUENA
PROPUESTA DE PROYECTO, SE DIVIDE EN
3 APARTADOS:

m Composicion del de formulacion
y sus soportes necesarios (financiero,
administrativo y logistico).

m Preparacion de los

m Preparacion del para la
ejecucion de las actividades de
formulacion



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Equipo de Formulacion
LA CONSTRUCCION DEL SE HACE
A LA VEZ.
m de un_ , gracias a: talleres,

seminarios y reuniones de lanzamiento
para el director de proyecto y los miembros
del equipo de proyecto, y

m de un creando un espiritu
de equipo, tratando de que la gente trabaje
comoda y eficazmente en conjunto, ya sea
mediante motivacion individual, ya sea
mediante encuentros sociales y otras
estrategias similares (PMI, AEIPRO, 1998).




PREPARACION PARA LA FORMULACION

EL PROMOTOR DEL PROYECTO Y EL JEFE
DEL EQUIPO DE FORMULACION
(DIRECTOR DE PROYECTO), DEBEN
OTORGAR UNA ATENCION ESPECIAL EN
LA ELECCION Y DESIGNACION DE LOS
ESPECIALISTAS DEL EQUIPO, DE FORMA
QUE ADEMAS DE DE. LOS
CORRESPONDIENTES

DE SU MATERIA, POSEAN

QUE LES

PERMITAN INTEGRARSE EN UN EQUIPO
(FAO, 1998).



PREPARACION PARA LA FORMULACION: EQUIPO

Estudio Técnico-minero, Socioeconomico y Medio
Ambiental de las areas afectadas por la explotacion minera en
los terminos municipales de Cartagena y la Union.

ETSIA; ETSIM;
ETSI Minas




PREPARACION PARA LA FORMULACION: EQUIPO

" EQUIPO DEL PROYECTO (1992-93). rruyzcious
de innovacion productiva en los terminos
municipales de Canencia y Garganta de los
lontzs Iniciativa Comunitaria LEADER I

» PAMAM.




PREPARACION PARA LA FORMULACION: EQUIPO

REUNION DE
LANZAMIENTO
DEL PROYECTO




PREPARACION PARA LA FORMULACION: EQUIPO

Identidad Local, Cultura Popular y Desarrollo Rural.

UPM. GAL Otztal
(Austria); GAL Saalfeld-Rudolstadt; GAL Valle del Chiese; GALSINMA.

Diagnostico del Sector Turistico, Artesanal y de la PYME en
el ambito de la Iniciativa LEADER de la Sierra Norte de Madrid:
lineas de desarrollo y localizacion de actuaciones.

g

Encuentro

Transnacional
LEADER EUROPEAN ™

OBSERVATORY. || .
Obergurgl-Otztal Tirol, [f
1998.




PREPARACION PARA LA FORMULACION: EQUIPO

MINSITERIO DE
ADMISTRACIONES PUBLICAS

COMUNIDAD DE UNIVERSIDAD
MADRID POLITECNICA DE

MADRID
Administracién |E— Departamento de
Local, Funcién Proyectos y

Publica Planificacion



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Terminos de Referencia

Los TRATAN DE
REFLEJAR LOS SIGUIENTES ASPECTOS.

mexponen el marco reglarmentario del proyecto

mespecifican el ambito de los trabajos y

mestipulan sus principales rmotivos;

Eresumen los conocimientos disponibles y

mperfilan los mé&todos de trabajo.

mDescriben la distribucion de trabajo y las
responsabilidades entre los miembros

m Fijan el calendario y el presupuesto. Especifican
las cualificaciones a requerir a los equipos
(Comision Europea, 1999).




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

nlan de trabajo

LA FORMULACION DEL PROYECTO ES UN
ESFUERZO DESARROLLADO CON
Y LIMITADOS.

POR ELLO EL PROYECTO DEBE SER
CUIDADOSAMENTE PLANIFICADO PARA
ASEGURAR QUE EL EQUIPO COMPLETE SU
TRABAJO A TIEMPO Y QUE SUS INFORMES
CONTENGAN TODA LA INFORMACION
SOLICITADA EN LOS TERMINOS DE
REFERENCIA (FAO, 1998).




PREPARACION PARA LA FORMULACION:
Plan cde Tranajo: Organigrama equipo

European Commission “ -
D.G. Agriculture

Groupe 1

Méthode globale,
analyse des données

Direction de 1'évaluation
_. Oréade — Bréeche

UPM

Groupe 3 :
Université Polytech Madrid
I'Université d'Ancona
- Forschungsgruppe Agrar-

ENVIRONN m.- =9£§a91§|=;§|r§£’h " Und RegionalentWiCklung

Groupe 2 : Collectes de données simples ou conduite d'investigations

spécifiques (ensemble de 1I'Union)

Oréade — BrécheFrance, (Belgique, Luxembourg)
ERMGrand Bretagne, (Irlande)
F A U R Triesdorf*Allemagne (Autriche)
InduforFinlande (Suéde) i
Kvistgaard ConsultDanemark * k%
LEIPays Bas (Belgique)
PartexPortugal
SpeedGreéce
Université Polytechnique de MadridEspagne
Pr Sotte de I'Université d'Anconaltalie

% *
*




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

—

Plan de Trabajo: Esquema metodologico

METHODOLOGICAL APPROACH

COMMISSION UE - AEIDL D.G. VI - UE IDOM - UPM
GENERAL ORIENTATIONS FOR TERMS OF REFERENCE FOR SOCIAL LEARNING (PARTICIPATIVE)
EVALUATION PROGRAMMES THE EX-POST EVALUATION METHODOLOGICAL APPROACH
OF OBJECTIVE 5B

CUANTITATIVE SOCIAL INFORMATION

INFORMATION METODOLOGY AND LEARNING
DATABASES EVALUATION

STATISTICS OBJECTIVE 5B EVALUATORS
PUBLICATIONS KEY ACTORS

REPORTS
INFORMATION ANALYSIS

@ Evaluation questions relating specifically @ Evaluation questions relating to more
to rural development general Structural Fund objectives
@ Further evaluation questions @ Descriptive questions

EVALUATION RESULTS




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Plan de Trabajo: Esquema metodologico

“ )

D.G.
ADMINISTRACION

gt EQUIPO DIRECTOR

1 INGENIERO AGRONOMO

J2 3N~ Y DIRECTORES DE EQUIPOS

1 GEOGRAFO

DE TRABAJO DE CAMPO

18 PERSONAS:

GRUPO INTERDISCIPLINAR
COMPUESTO POR
INGENIEROS,

ARQUITECTOS,
LICENCIADOS...




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Plan de Trabajo: Esquema metodologico

Recogida Datos de Cam

Comprobacion de los _l

Datos

Procesamiento de la informacion obtenida

Control de Calidad -l

Introduccion en soporte

<=
/ informatico

L E
Control de Calidad IHE informatizada de la
Encuesta




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Plan de Trabajo: Téecnicas e Instrumentos

DEBATES, REUNIONES DE INFORMACION PREVIA O
TALLERES DE ORIENTACION ENTRE LOS MIEMBROS DEL
EQUIPO DE FORMULACION Y LOS PROMOTORES
TECNICAS DE ANALISIS DE REDES: SIRVEN DE AYUDA PARA
DETERMINAR DE FORMA SISTEMATICA LAS INTERDEPENDENCIAS
EXISTENTES ENTRE ACTIVIDADES

ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL PROYECTO
(EDP): EL PROYECTO ES DIVIDIDO EN AREAS O PAQUETES DE
TRABAJO (WORK PACKAGES).

MARCOS Y DIAGRAMAS LOGICOS

CALENDARIOS PARA LA COORDINACION DE LAS
OPERACIONES Y PARA LA PREPARACION DE INFORMES.

MATRICES DE RESPONSABILIDAD DE TAREAS O DE
ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (FAO, 1998).




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Plan ce Trasajo

Tiempo

Comité de pilotage de lancement

——— ———
e e e e[ e] R ]

Analyse des rapportts nationaux existants et des autres
documents disponibles a la Commission

Identification des informations manquantes

roposition des indicateurs et des criteres de 1
aux questions évaluatives

juauddue] Ip

roposition de méthodologie finalisée y comy
collecte des informations manquantes

Collecte des données manquantes (proposition de
guides d'entretien, de mise en forme des données

QIBIPULISIUT

Premiere proposition de répon:
d'évaluation

IEtat des lieux du travail d'évaluation, piste de solution|
émes rencontrés, adaptation éventuelle de la

Tareas

op 1elo1g

sajqesuodsay

Teuyy 310ddex

rojet de rapport final

Comité de pilotage ..

Finalisation des analyses et rédaction du rapport final

j10ddey

Comité de pilotage ..




EL METODO PERT

1958. MARINA USA
“SUBMARINOS POLARIS”

PROGRAM EVALUATION AND
REVIEW TECHNIQUE)

METODO DE

- FiQJR AMACION Y
CONTROL DE PROYECTOS




El método PERT se basa en la descomposicion
sistematica del proyecto en una serie de tareas
parciales o actividades con el objetivo de incorporar
racionalidad en la planificacion, seguimiento y control
de dichas actividades durante la vida del mismo.

DEFINICIONES:

ACTIVIDAD: EJECUCION DE UNA TAREA
QUE PARA SU REALIZACION REQUIERE
TIEMPO Y RECURSOS.

ACONTECIMIENTO O SUCESO: MOMENTO
DE LA VIDA DEL PROYECTO QUE POR SU
RELEVANCIA MERECE LA PENA
DESTACARSE. INDICA EL PRINCIPIO O EL
FIN DE UNA ACTIVIDAD Y NO CONSUME NI
TIEMPO NI RECURSOS.




Grafo:conjunto de puntos y los arcos que los relacionan

contenidos en un plano.

PUNTO I
RELACIONADO
CON UN PUNTO J
MEDIANTE UN

ARCO A,

GRAFO ELEMENTAL
PERT: EL SUCESO |
ESTA RELACIONADO
CON EL SUCESO J
MEDIANTE LA

ACTIVIDAD A

LA ACTIVIDAD A
TIENE UN INICIO I, UN
FIN J Y UNA
DURACION T,,



TIPOS DE GRAFOS:

LINEAL

o o o

CONVERGENTE DIVERGENTE

e —e e— .

\>

DIV. - CONV. CONV.-DIV.

o C e

®




ACTIVIDADES FICTICIAS
Aparecen por la necesidad de establecer varias

actividades entre dos sucesos; no consumen ni tiempo
ni recursos.

Actividad A y B preceden a C
A precede a D

TN




Para construir un GRAFYO PERT:

| DESCOMPONER EL PROYECTO EN
ACTIVIDADES E IDENTIFICAR EL
SUCESO INICIO Y EL SUCESO FIN.

> ESTABLECER PRELACIONES:
ACTIVIDADES QUE TIENEN QUE SER
NECESARIAMENTE REALIZADAS CON
ANTERIORIDAD A OTRAS.

~ ORGANIZAR LA INFORMACION EN UN
CUADRO DE PRELACIONES.

-, ASIGNAR TIEMPOS A LAS ACTIVIDADES.



1.1. Suceso inicio: representa el
principio de una o varias
actividades y no representa el final
de ninguna.

1.2 Suceso fin: representa el final
de una o varias actividades y no
representa el comienzo de
ninguna.



3. Organizar la informacion

SE NOMBRAN
TODAS LA
ACTIVIDADES DEL
PROYECTO.

ACTIVIDADES
A

ACTIVIDADES QUE
PRECEDEN A SUS
HOMOLOGAS DE
SU PRIMERA
COLUMNA

PRECEDENTES

Ow> >I

AT mMOOm




4 Asignar tiempos a las actividades

ESTIMACION OPTIMISTA (A): TIEMPO MINIMO

DE EJECUCION DE UNA ACTIVIDAD CUANDO
TODAS LAS VARIABLES QUE INTERVIENEN
SE DESARROLLAN EXCEPCIONALMENTE.
PROBABILIDAD<0,01

ESTIMACION PESIMISTA (B): TIEMPO DE
EJECUCION CUANDO CONCURREN

CIRCUNSTANCIAS DESFAVORABLES.
PROBABILIDAD <0,01

ESTIMACION MAS PROBABLE (M): CUANDO
EL TIEMPO DE EJECUCION NO SUFRE NI

CIRCUNSTANCIAS POSITIVAS NI NEGATIVAS.



Tiempo efectivo, medio o PERT

. 4t

masprob .
[.. =

/ 6

T tpes.

F‘UNCI6N VARIANZA:
probabilidad DISPERSION DE

LOS TIEMPOS
OPTIMISTAS Y
PESIMISTAS

tiempo



EL ALGORITMO PERT
Proceso de calculo que se lleva a cabo
una vez realizado:

1.- el grafo
2.= cuadro de prelaciones
3.= tiempos de ejecucion



Tiempos de los sucesos

Tiempo early t.: (0 mas temprano), es el tiempo
minimo para alcanzar el suceso

t= max (t; +t;)

Se calcula de 1zquierda a derecha, asignando al suceso
inicio el tiempo “0”

Tiempo last t": (o més tardio), lo mas tarde que
se puede llegar a un suceso de modo que la
duracion del proyecto no se retrase en el tiempo.

t.’= min (t;"- t; ) Se calcula de derecha a izquierda ,
comenzando por el suceso fin al que se le asigna un
tiempo last 1gual a tiempo early ya establecido.



Holgura de un acontecimiento “i?’:
Hi = ti* =ti

Indica las unidades de tiempo en que puede
retrasarse una actividad sin que la realizacion del
proyecto experimente ningun retraso.



CAMINO CRITICO: es el camino de longitud
generalizada maxima que va desde el
vértice que representa el suceso inicio
hasta el vértice que representa el suceso fin
del proyecto.

Esta ruta define el tiempo minimo de
ejecucion del proyecto.

En la »uta critica, la holgura o tiempo libre
de cada acontecimiento es nula



PREPARACION PARA LA FORMULACION:
El Marco Logico

EL MODELO DE DISENO Y
GESTION DE LOS ROYECTOS:

EEEEEEEEEEE

CICLO DEL
IIIIIIIIIIIIII PROYECTO SEGUIMIENTO

I—DFINANCIACIC.‘.'

Gestion del Ciclo del Proyecto



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

El Marco Logico

UN MODELO BASADO EN LA
“GESTION DE CICLO DE PROYECTO”
(GCP)

mAmpliamente utilizado por muchos donantes
(preconizada por el Comité de Ayuda al Desarrollo
(CAD) de la OCDE.

mHerramientas de diseino y de gestidon de los
proyectos.

mBasadas en el analisis del Marco Loégico .

mEI objetivo es una mejor gestion de las acciones
Proyectos y Programas de cooperacion exterior.




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

El Mlarco Logico

“GESTION DE CICLO DE PROYECTO”
(GCP)

mObjetivos claros y realistas para los proyectos:
Distinguir de manera precisa
* los objetivos
 los medios necesarios para alcanzarlos.

B Definir de manera clara y realista el OBJETIVO
ESPECIFICO que siempre debe suponer
beneficios sostenibles para los grupos
destinatarios: GRUPOS META

m |dentificar los riegos y las hipotesis:

factores externos susceptibles de influenciar
de manera significativa el exito del proyecto.




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

El Marco Logico

“GESTION DE CICLO DE PROYECTO”

mCoherencia con y contribucion a los “objetivos
politicos mas amplios’.
la lucha contra la pobreza

el desarrollo sostenible, especialmente
fomentando un crecimiento equitativo, la inversion, el

empleo, el desarrollo social y humano, y la
proteccion del medio ambiente.
la integracion en la economia mundial;

la democratizacion, los derechos humanos, el
Estado de Derecho, la consecucion de la paz y la
prevencion de conflictos.




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

El Marco Logico

“PROYECTO”

Eun grupo de actividades con vistas a alcanzar
un objetivo especifico en un tiempo dado, con
un consumo de recursos.

“PROGRAMA”

Euna serie de proyectos cuyos objetivos
reunidos contribuyen al objetivo global comun



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

El Marco Logico

12 etapa 22 etapa 32 etapa

PROYECTO 1.1

PROGRAMA 1 PROYECTO 1.2

PROYECTO 2.1

PROYECTO 2.2

PROGRAMA 2
PROYECTO 3.1

PROYECTO 3.2



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

El Marco Logico

Caracteristicas:

— Es un procedimiento de
planificacion por pasos
sucesivos y orientado por
objetivos.

— Permite la visualizacion y la ¥
documentacion permanente de §
los pasos. )

— Se trata de un trabajo en
equipo, cooperativo y
participativo.




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Objetivos :

1. Lograr una definicion realista
y clara de los objetivos a
medio y largo plazo.

2. Mejorar la comunicacion
cooperacion entre los s
participantes a través de la
planificacion conjunta.

3. Establece la base para el
seguimiento y la
evaluacion del proyecto.




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

Condiciones que debe reunir:

— Realizarse con informacion del area
del proyecto.

— Incluir a representantes de todas las

partes involucradas:

 ejecutores, gestores, tecnicos, beneficiarios
directos e indirectos, grupos de interes, etc.

— Disponer de informacion sobre los ' #
problemas actuales en el area del =

proyecto:

 estudios previos, necesidades, situacion socio-
cultural ..




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

VENTAJAS DE SU UTILIZACION:

mGuia el analisis sistematico de los
elementos clave de un proyecto clarificando
sSu proposito y su justificacion.

mMejora la planificacion al resaltar las
relaciones entre los elementos del proyecto y
los factores externos.

mFacilita la comunicacion y el entendimiento
entre todas las partes involucradas.




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

UTIL EN TODAS LAS FASES DEL CICLO
DE PROYECTO:

Identificacion : preparacion del ML.

Formulacion
e Analisis y Diagnéstico
e Diseino
Ejecucion
Seguimiento
Evaluacion

The Logical Framework Matrix

El marco logico es el instrumento de gestion de cada
fase del ciclo de proyecto y el « instrumento maestro»
a partir del cual se elaboran otros instrumentos



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

LIMITACIONES DE SU UTILIZACION:

mPuede existir una rigidez en la direccion del
proyecto cuando se absolutizan los objetivos.

mNo puede por si solo establecer mejores
politicas.

mSi las medidas o politicas estan mal
disenadas o si falta lo6gica, el marco logico
revelara las contradicciones.



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

A PARTIR DE EL SE ELABORAN OTROS

INSTRUMENTOS.

el calendario de ejecucion
el plan de seguimiento

Overa | Workplan - Activity Schedule
Feeder Roads Rehabilitation in Southern Region

“ Person Responsible comph'b“ pate hr Guarter

=sin implem entatin p

Resull 1: rroads o

Feeder roads -2 Meonitor road rehabiliation, including
are sheler, elc.
e ve colleclion of road lolls and

Municipalities

: and apply system for Investment department)

|
ai jaz |
HE
I |
-..|
5 T
_H
1

Imvohe private secltor in mainteénance

out the above-mentioned Project duration: 42 months
(3 monihs inceplion phase, 38 menths main implementaticn period, 3 menths final p




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

EL ML: DIALOGO Y PARTICIPACION

mayuda a las personas encargadas de la
preparacion y la ejecucion de los proyectos a
estructurar y formular mejor sus pensamientos

mayuda a que nos expresemos de manera clara y
uniformizada

mlos trabajos de dialogo vy participacion inciden
en el desarrollo humano.

El marco logico no debe ser un mero “tramite
formal” para la presentacion de los proyectos



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

CADA ML DEBE SER EL PRODUCTO: _“_
DE UN PROFUNDO ANALISIS Y DE § ":.;h v e
UN PROCESO PARTICIPATIVO DE '
PLANIFICACION, CUYA CALIDAD
DEPENDE DE VARIOS FACTORES:

m de las informaciones disponible:

m de la consulta adecuada de las
partes interesadas, con una
representacion equilibrada.

m de las ensenanzas de la
experiencia

m de las capacidades del equipo d
planificacion




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

TALLERES Y
SEMINARIOS




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

The Logical Framework Matrix




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

ETAPA DE ANALISIS
1. Analisis de la participacion
2. Analisis de problemas

3. Analisis de objetivos
4. Analisis de estrategias:

La idea central consiste en que los Proyectos son
disenados para resolver los problemas a los que se
enfrentan los grupos metas / beneficiarios, y responder a
sus necesidades e intereses



PREPARACION PARA LA FORMULACION:

ETAPA DE PLANIFICACION (DISENO)

La idea del proyecto se convierte en un plan
operativo practico para la ejecucion.

Se elabora el ML: Se estructuran los principales
elementos del proyecto, relacionando:

" Jos Recursos disponibles

® Jas Actividades planeadas y

" Jos Resultados esperados. @[\\!&1

Pensar entre todos cuales son los resultados para
responder a las necesidades e intereses de los grupos
metas / beneficiarios




PREPARACION PARA LA FORMULACION:

ETAPA DE PLANIFICACION (DISENO):
LOGICA DE INTERVENC e ey

a los que contribuye

el proyecto
Objetivos Proy
globales

Objetivos centrales del proyecto
Objetivo en beneficios sostenibles para
especifico los grupos META

Resultados Productos de las
actividades

Actividades § pm Materiales y no
Tareas materiales
ejecutadas
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